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OXELĊ�� *G\� WU]HFLRNODVLĞFL� SLVDOL� HJ]DPLQ� JLPQD�
]MDOQ\��SU]\V]OL�GR�QDV�QD�]DVWĊSVWZR�QDXF]\FLHOH��
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QL� PRMH� GRW\FKF]DVRZH� Ī\FLH���������������������������������������������������������
������������������������������������������/XL]D�3ĊNDáD 

�����=D� NLOND� PLHVLĊF\� SyMGĊ� GR� JLPQD]MXP�� WURV]NĊ� VLĊ�
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UROHW\� 
5RN�V]NROQ\����������� 
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2VWDWQL� URN� V]NROQ\� SU]HĪ\WR� LQWHQV\ZQLH�� RUJDQL]XMąF�
OXE� ELRUąF� XG]LDá� Z� OLF]Q\FK� NRQNXUVDFK� L� LPSUH]DFK��
2GE\á� VLĊ� EDO� NDUQDZDáRZ\� UR]SRF]\QDQ\� SRORQH]HP�
SHUIHNF\MQLH�SU]\JRWRZDQ\P�SU]H]�SDQLą�,UHQĊ�']LRER�
Zą��1D�NRQLHF�]DNRSDQRÄ�NDSVXáĊ�SDPLĊFL´��1D�SU]HáR�
PLH� ZLHNyZ� L� W\VLąFOHFL� VSDGNRELHUFą� ZV]\VWNLFK� GyEU�
PDWHULDOQ\FK��LQWHOHNWXDOQ\FK�L�GXFKRZ\FK�RUD]�WUDG\FML�
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2GV]HGá�SDQ�,ZDQ�.ROLHQNR��D�MĊ]\ND�DQJLHOVNLHJR�XF]ą�
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OLNZLGDFMą� V]NRá\� Z� 8MD]GRZLH� GR� 'XEHF]QD� SU]HV]á\�
GZLH�QDXF]\FLHONL��%DUEDUD�)DMJH� �M�� SROVNL�� L�.U\VW\QD�
*RQHUVND� �Z\FK�� IL]\F]QH��� ĝZLHWOLFĊ� SURZDG]L� SDQL�
6DELQD�3DVLNRZVND�L��0DáJRU]DWD�.RĔF]DO��3DQL�(OĪELHWD�
'HF]NRZVND��SRV]áD�QD�XUORS�PDFLHU]\ĔVNL��2SLHNXQHP�
68�]RVWDáD�.U\VW\QD�0DG]LDU��'HOHJDFMD�XF]QLyZ�Z]LĊáD�
XG]LDá� Z� 6HVML� 3DUODPHQWX� ']LHFL� L� 0áRG]LHĪ\� :RMH�
ZyG]WZD� /XEHOVNLHJR��0áRG]LHĪ� SRG� RSLHNą� SDQL�.U\�
VW\Q\�0DG]LDU� QD� VFHQLH� *2.-X� Z� +DĔVNX� Z\VWDZLáD�

V]WXNĊ�WHDWUDOQą�Ä:LHF]yU�V]NROQ\FK�GXFKyZ´��:\GDQR�
SLHUZV]\� QXPHU� JD]HWNL� V]NROQHM� Ä2NLHP� JLPQD]MDOL�
VW\´�� =DáRĪ\FLHONą� ]HVSRáX� UHGDNF\MQHJR� E\áD� %DUEDUD�
)DMJH�� GUXJą� RSLHNXQNą� -%RĪHQD� .RFDQGD�� 2GE\á� VLĊ� 
,�%LHJ�1LHSRGOHJáRĞFL�Z�+DĔVNX��$EVROZHQFL�]H�ĞUHGQLą�
RFHQ�SRZ\ĪHM������WR��'RáEQLDN�0DJGD��������.OHF]\Ĕ�
VND�-RDQQD��������8UV]XOD�.LHFND��������àXNDV]�àDSLĔ�
VNL������� 
5RN�V]NROQ\������������ 
����1D� HPHU\WXUĊ� RGHV]áD� SDQL� ,UHQD� ']LRED�� =� XUORSX�
ZUyFLáD� SDQL� (OĪELHWD� 'HF]NRZVND�� 3UDFĊ� UR]SRF]Ċá\�
GZLH�QDXF]\FLHONL��0DUOHQD�3DZOLN��M�QLHPLHFNL���,]DEH�
OD�0DVLXNLHZLF]� �SHGDJRJ���:\NRQDQR�QRZą� HOHZDFMĊ�
EXG\QNX�V]NROQHJR��6]NRáD�QDEUDáD�EDUZQHJR�Z\JOąGX����
6]NRáĊ� RSXĞFLáR� ��� DEVROZHQWyZ��2SLHNXQDPL� ]HVSRáX�
UHGDNF\MQHJR�JD]HWNL�V]NROQHM�Vą�SDQLH�%DUEDUD�)DMJH�L�
(OĪELHWD�'HF]NRZVND��8F]QLRZLH�]�SDQHP�:LHVáDZHP�
.RURQą� Z]LĊOL� XG]LDá� Z� 3OHQHU]H� 0DODUVNLP� Ä.ZLDW\�
+DQQ\´��$EVROZHQFL�]�QDMZ\ĪV]ą�ĞUHGQLą�RFHQ�WR��0Dá�
JRU]DWD�*ROXFK-� ������.DUROLQD�3UHQHWD-� ������(ZHOLQD�
0ĞFLV]-�������.DUROLQD�:DVLOHZVND-�������0RQLND�0L�
WUXW-�������,]DEHOD�)ORUHN-������ 
 
 
 
 
 



�ϱ 

5RN�V]NROQ\����������� 
����'\UHNWRU�� .U\VW\QD� -DVLĔVND�� VHNUHWDUND-� 5HQDWD�
%áDV]F]XN��'RNRQDQR�FDáNRZLWHM�Z\PLDQ\�RNLHQ��6NRĔ�
F]\á�VLĊ�SUREOHP�]�XWU]\PDQLHP�FLHSáD�Z�VDODFK�OHNF\M�
Q\FK��%LEOLRWHND�V]NROQD�RWU]\PDáD�QRZH�PHEOH���6]NRO�
Q\� NDEDUHW� �� (PLO� =DRUVNL�� 3LRWU� .RFDQGD�� %DUWHN� ĝOX�
VDU]��E\á�EH]NRQNXUHQF\MQ\�QD�9�3RZLDWRZ\P�3U]HJOą�
G]LH�.DEDUHWyZ�6]NROQ\FK��2SLHNXQHP�E\áD�SDQL�,]DEH�
OD�0DVLXNLHZLF]��:�NZLHWQLX�Z�V]NROH�RWZDUWR�Z\VWDZĊ�
Ä�0X]HD� SROVNLH´� SRáąF]RQą� ]� HNVSR]\FMą� ]ELRUX� HNVOL�
EULVyZ�]�PRW\ZHP�G]LHFLĊF\P�XGRVWĊSQLRQą�SU]H]�0X�
]HXP� =DEDZNDUVWZD� Z� .LHOFDFK�� *LPQD]MXP� JRĞFLáR�
GHOHJDFMĊ�]�1LHPLHF��NWyUD�SU]\E\áD�Z�UDPDFK�Z\PLDQ\�
SROVNR-QLHPLHFNLHM�� 0áRG]LHĪ� Z]LĊáD� XG]LDá� Z� IHVW\QLH���
Ä�1DGEXĪDĔVNLH�.OLPDW\´�Z�:ROL�8KUXVNLHM���:\MHĪGĪD�
QR�GR�WHDWUX�Z�/XEOLQLH��$EVROZHQFL�]�QDMZ\ĪV]ą�ĞUHGQLą�
RFHQ� WR�� 3LRWU� .RFDQGD-� ������ $QQD� =X]DĔVND-� ������
(G\WD�3DZODN-� ������(PLO�=DRUVNL-� ������1DWDOLD�.UDZ�
F]\N-�������.DWDU]\QD�%HGáXV]DN-�����1DWDOLD�&KRPLXN-�
������(G\WD�6RERWD-� ������$QQD�6]XED-� ������$QQD�6R�
FKDF]HZVND-�������������������������������������������������������������������������� 
5RN�V]NROQ\������������� 
����'\UHNWRU��.U\VW\QD� -DVLĔVND�� SUDF�� DGPLQLVWUDFML��5H�
QDWD� %áDV]F]XN�� SUDFRZQLF\� REVáXJL�� .�� +DVLDN�� 
:��*áąE��%��6RFKDF]HZVND��-��ĝOXVDU]��6��2Q\V]NR��3DQL�
$JQLHV]ND� *DM� �ZRĨQD�� SU]HFKRG]L� QD� HPHU\WXUĊ�� :H�
ZU]HĞQLX� QD� PLHMVFH� SDQL� (Z\� :RMWDUVNLHM� SU]\FKRG]L�
SDQL�:UĊJD�5HQDWD��3DQL�=DNKDUFKXN�]PLHQLD�QD]ZLVNR�
QD�*áąE��3DQL�%DUEDUD�)DMJH�X]\VNXMH� W\WXá�QDXF]\FLHOD�
G\SORPRZDQHJR��:�SDĨG]LHUQLNX�PáRG]LHĪ� VSRWNDáD� VLĊ�
]�UHĪ\VHUHP�%��2UQDWHP��SRND]Dá�HWDS\�SURGXNFML�ILOPR�
ZHM�� 8F]QLRZLH� ]áRĪ\OL� ZL]\WĊ� QLHPLHFNLP� NROHJRP��
:\MHFKDOL� GR� :LOKHOPVGRUIX�� =PLHQLRQR� W\WXá� JD]HWNL�
V]NROQHM� QD� Ä*LP]HWND´�� $EVROZHQFL� ]H� ĞUHGQLą� RFHQ�
SRZ\ĪHM������WR��.DUROLQD�%áDV]F]XN-�������3DXOLQD�.QHü
-������ .DWDU]\QD� .RFDQGD-������ -RDQQD� %DUF]DN-� ������
.U]\V]WRI�6WUXVNL-�������0DáJRU]DWD�ĩHEURZVND-����� 
5RN�V]NROQ\����������� 
������XF]QLyZ�JLPQD]MXP�RWU]\PDáR�VW\SHQGLD�]D�QDMOHS�
V]H�Z\QLNL�Z�QDXFH� L� VSRUFLH��%\OL� WR��$��0LFKDáRZLF]�� 
-�� .RSLHO�� '�� 7URMDQRZVNL�� $�� %áDV]F]XN�� .�� 8OPDQ�� 
-��.LHFND�L�3��*áRJRZVNL�]D�,�PLHMVFH�Z�=DZRGDFK�6DP�
VXQJ�$WKOHWLF�&XS�������3DQL�0DáJRU]DWD�:RáRV]XQ�X]\�
VNXMH� W\WXá� QDXF]\FLHOD� G\SORPRZDQHJR��2UJDQL]RZDQD�
E\áD�Z\FLHF]ND�GR�0X]HXP�3RZVWDQLD�:DUV]DZVNLHJR��
2GE\áD� VLĊ� WU]HFLD� ZL]\WD� PáRG]LHĪ\� QLHPLHFNLHM� Z� UD�
PDFK�SDUWQHUVWZD�JPLQ��$EVROZHQFL�]H�ĞUHGQLą�RFHQ�SR�
Z\ĪHM������WR��$QQD�0LFKDáRZLF]-�������-DURVáDZ�.LHFND
-������� �-XVW\QD�.UDZF]\N-�������,]DEHOD�%DUF]DN-�������
(ZHOLQD�=DPRĞFLĔVND-������ 
 
5RN�V]NROQ\����������� 
����:\MHFKDáD�SDQL�5HQDWD�:UĊJD��D�MĊ]\N�DQJLHOVNL�SU]H�
MĊáD�SDQL� ,]DEHOD�0DVLXNLHZLF]�� �5HOLJLL�XF]\�NV��7XU\N�
7DGHXV]�� .U\VW\QD� *RQHUVND� L� (OĪELHWD� 'HF]NRZVND�
X]\VNXMą�W\WXá�QDXF]\FLHOD�G\SORPRZDQHJR����:�*DOHULL�
:RMHZyG]NLHM� %LEOLRWHNL� � 3XEOLF]QHM� LP�� +�� àRSDFLĔ�

VNLHJR�]QDOD]á\�VLĊ�SUDFH�OLWHUDFNLH�XF]QLyZ�QDV]HM�V]NR�
á\��:�OLVWRSDG]LH�V]NRáD�ZL]\WRZDQD�E\áD�SU]H]��Ä�WUyMNL�
V]NROQH´� �� SROLFMDQW�� XU]ĊGQLN� SRZLDWX� L� SU]HGVWDZLFLHO�
NXUDWRULXP���NWyUH�VSUDZG]Dá\�EH]SLHF]HĔVWZR�Z�JLPQD�
]MDFK��:�F]HUZFX�PáRG]LHĪ�Z�UDPDFK�XPRZ\�R�SDUWQHU�
VWZLH� Z\MHFKDáD� GR� :LOKHOPVGRUI�� $EVROZHQFL� ]� QDM�
Z\ĪV]ą� ĞUHGQLą� RFHQ� WR�� $OHNVDQGUD� %áDV]F]XN-������
0DJGDOHQD�0RWZLFND-� ������'DQLHO�7URMDQRZVNL-� ������
/LGLD�ĩDNRZVND-�������$QQD�3U\OO-�������%HDWD�5HVSRQG
-� ������$QQD�&LHFKDĔVND-� ������0DWHXV]�.RURQD-� ������
%HDWD�0LFKDáRZLF]-�������.DUROLQD�.UXF]\ĔVND-������ 
5RN�V]NROQ\����������� 
����'\UHNWRUHP� MHVW�7HUHVD�0DĞOXFK��:� W\P�URNX�V]NRO�
Q\P� X]\VNXMH� W\WXá� QDXF]\FLHOD� G\SORPRZDQHJR�� 
:�V]NROH�Z���RGG]LDáDFK�XF]\�VLĊ�����XF]QLyZ��-HVW����
QDXF]\FLHOL� L� �� SUDFRZQLNyZ� REVáXJL�� -�� QLHPLHFNLHJR�
XF]\�SDQL�-RODQWD�5XVLQHN��D�UHOLJLL�NV��(XJHQLXV]�-XV]�
F]XN�� 2SLHNXQHP� 68� ]RVWDáD� /HV\D� *áąE�� 2JáRV]RQR�
NRQNXUV� QD� ORJR� V]NRá\�� =Z\FLĊĪ\á� SURMHNW� 3DZáD� '\�
ZDĔVNLHJR�� 0áRG]LHĪ� XF]HVWQLF]\áD� Z� SRND]DFK� FKH�
PLF]Q\FK� RUJDQL]RZDQ\FK� SU]H]� 80&6� /XEOLQ��:� OL�
VWRSDG]LH�GR�V]NRá\�SU]\MHFKDá�PLVWU]�ZVFKRGQLFK�V]WXN�
ZDONL��:�PDUFX�JLPQD]MDOLĞFL�Z]LĊOL�XG]LDá�Z�SURMHNFLH�
DQDOL]\� F]\VWRĞFL� Z� JPLQLH� +DĔVN�� 1D� WHUHQLH� V]NRá\�
]RVWDáR�Z\FLĊWH�ZLHOH� GU]HZ� L� ]DVLDQR� QRZą� WUDZĊ��2G� 
�� F]HUZFD� UR]SRF]ĊWR� UHDOL]DFMĊ�2JyOQRSROVNLHJR�.RQ�
NXUVX�*UDQWRZHJR�Z�UDPDFK�SURJUDPX�Ä5yZQDü�6]DQVH�
����´-�SURMHNW�Ä5R]ZLĔ�VNU]\GáD´��2GE\á�VLĊ�ELZDN� LQ�
WHJUDF\MQ\�QDG�-��%LDá\P��0áRG]LHĪ�Z]LĊáD�XG]LDá�Z�)R�
UXP� (GXNDF\MQ\P� ZH� :áRGDZLH�� :� UDPDFK� SURMHNWX�
&URVVQHW�SDQL�%RĪHQD�.RFDQGD�Z]LĊáD�XG]LDá�Z�0LĊG]\�
QDURGRZHM� .RQIHUHQFML� Z� 1LHPF]HFK� L� $XVWULL�� $EVRO�
ZHQFL� ]H� ĞUHGQLą� RFHQ� SRZ\ĪHM� ����� WR�� ,JD� &HOLĔVND��
������àXNDV]�6RELHFNL-�������.DPLOD�8OPDQ-�������0D�
WHXV]�*UXQZDOG-�������1DWDOLD�0HQGHO-������ 
5RN�V]NROQ\����������� 
����:�V]NROH�XF]\�VLĊ�����XF]QLyZ��-HVW���RGG]LDáyZ�����
QDXF]\FLHOL�L���SUDFRZQLNyZ�REVáXJL��1DVWąSLáR�RWZDUFLH�
QRZHM�PLQLKDOL�JLPQDVW\F]QHM���3UDFĊ�SRGMĊáD�SDQL�0DJ�
GDOHQD�)LOLSHN��3V\FKRORJLHP�MHVW�SDQL�$QQD�3DFLRUNRZ�
VND�� 5XV]D� V]NROQD� UDGLROD� Ä� 5DGLR� /22=´�� 0áRG]LHĪ�
Z]LĊáD�XG]LDá�Z�RGVáRQLĊFLX�WDEOLF\-�.DPLHĔ�SRZVWDĔF]\
-�Z�.RORQLL�+DĔVN��2GE\á�VLĊ�5DMG�URZHURZ\�Ä�1DáĊF]´��
6]NRáD�]DMPXMH�,,,�PLHMVFH�Z�ILQDOH�NRQNXUVX�Ä�'EDMP\�
R�ĞURGRZLVNR��WR�WDNLH�SURVWH´��$EVROZHQFL�]�QDMZ\ĪV]ą�
ĞUHGQLą�RFHQ�WR��0��.XOD-������6\OZLD�6]NRWHN-������ 
 



�ϲ 

5RN�V]NROQ\����������� 
����-HVW�����XF]QLyZ����RGG]LDáyZ�L����QDXF]\FLHOL��5HOL�
JLL�XF]\�NV��=ELJQLHZ�6]\SURZVNL��3DQ�$QGU]HM�0LFKD�
áRZLF]� SRV]HGá� QD� XUORS� ]GURZRWQ\�� D� MHJR� RERZLą]NL�
SU]HMĊáD� SDQL� 0DJGDOHQD� +áDGXQ�� 8F]QLRZLH� Z\JUDOL�
VSU]ĊW�ZDUW\�SRQDG����W\V��]á�Z�W\P�WDEOLFĊ�PXOWLPHGLDO�
Qą� Z� NRQNXUVLH� Ä7(6&2� GOD� V]Nyá� L� GOD� ĞURGRZLVND´��
NWyUHJR�ILQDá�RGE\á�VLĊ�Z�3DáDFX�.XOWXU\�L�1DXNL�Z�:DU�
V]DZLH��2SLHNXQDPL�E\á\� SDQLH�%RĪHQD�.RFDQGD��0Dá�
JRU]DWD�:RáRV]XQ� L�7HUHVD�0DĞOXFK��2GE\á� VLĊ�XURF]\�
VW\� ILQDá� NRQNXUVX� Ä5R]ZLĔ� VNU]\GáD´�� 1DVL� XF]QLRZLH�
Z\MHFKDOL� GR�1LHPLHF�Z� UDPDFK�Z\PLDQ\�SROVNR-� QLH�
PLHFNLHM� 
5RN�V]NROQ\����������� 
���:�V]NROH�XF]\�VLĊ�����XF]QLyZ��-HVW���RGG]LDáyZ�����
QDXF]\FLHOL� L� ��SUDFRZQLNyZ�REVáXJL��'HOHJDFMD� V]NRá\�
Z]LĊáD� XG]LDá� Z� XURF]\VW\P� RGVáRQLĊFLX� SDPLąWNRZHM�
WDEOLF\�Z�.U\FKRZLH�� �8F]QLRZLH�E\OL�WDNĪH�QD�)HVWLZD�
OX�7U]HFK�.XOWXU�ZH�:áRGDZLH��5XV]\áD�EXGRZD�V]NRO�
QHJR�ERLVND��3DQ�:LHVáDZ�.RURQD�]RVWDMH�QDXF]\FLHOHP�
G\SORPRZDQ\P��2GE\á�VLĊ�MXELOHXV]RZ\�5DMG�Ä1DáĊF]´��
$EVROZHQFL� ]H� ĞUHGQLą� RFHQ� SRZ\ĪHM� ����� WR�� ,]DEHOD�
3DV]RZD-� �����3DXOLQD� 6]HOLJD-� ������ $QQD� àDSLĔVND-�
������0LFKDOLQD�3LZNR-�������.DUROLQD�0DWXVLDN-������ 
5RN�V]NROQ\����������� 
���:�V]NROH�XF]\����QDXF]\FLHOL��:���RGG]LDáDFK�MHVW����
XF]QLyZ�� 3DQL�%RĪHQD�.RFDQGD� X]\VNXMH� W\WXá� QDXF]\�
FLHOD�G\SORPRZDQHJR��:�OLVWRSDG]LH�XURF]\ĞFLH�RWZDUWR��
ERLVNR��VSRUWRZH�2UOLN���2GE\áD�VLĊ�XURF]\VWRĞü�QDGDQLD�
LPLHQLD�V]NROH��2GWąG�QRVL�GXPQLH�LPLĊ�PDUV]DáND�-y]H�
ID�3LáVXGVNLHJR��6]NRáD�PD�WHĪ�VZyM�V]WDQGDU��8F]QLRZLH�
Z]LĊOL� XG]LDá� Z� REFKRGDFK� ��� URF]QLF\� ĞPLHUFL� -y]HID�
3LáVXGVNLHJR� Z� /XEOLQLH�� Z� 5DPELFLH� HNRORJLF]Q\P� L�
SRND]DFK� FKHPLF]Q\FK� 80&6-X�� 8F]HVWQLF]\áD� WHĪ� Z�
VSRWNDQLX� ]� SLVDU]HP� 6WHIDQHP� 'DUGą�� NWyUHJR� WZyU�
F]RĞü� áąF]\� VLĊ� ]�/XEHOV]F]\]Qą��2GE\á\� VLĊ�:DUV]WDW\�
377.� Z� &\FRZLH� L� 6DZLQLH�� $EVROZHQFL� ]H� ĞUHGQLą�
RFHQ�SRZ\ĪHM������ WR��3DXOLQD�.RUHQF]XN-� ������.LQJD�
.XFKWD-������ 
5RN�V]NROQ\������������ 
���:� SLHUZV]\P� VHPHVWU]H� Z� V]NROH� XF]\áR� VLĊ� ����
XF]QLyZ��Z�GUXJLP�SU]\E\á�MHGHQ�XF]HĔ�� -HVW���RGG]LD�
áyZ�����QDXF]\FLHOL�L���SUDFRZQLNyZ�REVáXJL��3RZRáDQR�
GR�Ī\FLD�6]NROQH�.RáR�&DULWDV���(PLO�:LWRZVNL���:�SDĨ�
G]LHUQLNX� SR� UD]� SLHUZV]\�Z�*LPQD]MXP�Z�'XEHF]QLH�
REFKRG]RQ\�E\á�']LHĔ�3DSLHVNL��8F]QLRZLH�XF]HVWQLF]\�
OL�Z�UDMG]LH�Ä�1DáĊF]´�L�Ä�5DMG]LH�ĝOLPDNyZ´��3DQ�*U]H�
JRU]�.RFDQGD�X]\VNXMH�W\WXá�QDXF]\FLHOD�G\SORPRZDQH�
JR��1D�FPHQWDU]X�Z�+DĔVNX�RGQDOH]LRQR�L�REMĊWR�RSLHNą�
JUyE�/HRQD�6]\V]D��E\áHJR�G\UHNWRUD�V]NRá\�Z�'XEHF]�
QLH��0áRG]LHĪ�XF]HVWQLF]\áD�Z�)HVWLZDOX�7U]HFK�.XOWXU�
ZH�:áRGDZLH��2GE\áD�VLĊ�Z\FLHF]ND�GR�:DUV]DZ\��$E�
VROZHQFL�]H�ĞUHGQLą�RFHQ�SRZ\ĪHM������WR��0LFKDá�$UFL�
V]HZVNL-� ������$GDP�6]HOąJRZVNL-� ������$QQD�+DVLDN-�
������ -DJRGD� 'RV]NR-� ������ $GULDQ� 3ULOO-� ������ (G\WD�
0DMHZVND-������ 

5RN�V]NROQ\������������ 
����:� �� RGG]LDáDFK� XF]\� VLĊ� ���� XF]QLyZ�� -HVW� ��� QDX�
F]\FLHOL�L���SUDFRZQLNyZ�REVáXJL��Ä�/LQN�GR�SU]\V]áRĞFL��
0áRG]L��,QWHUQHW��.DULHUD�´�WR�QD]ZD�SURMHNWX�UHDOL]RZD�
QHJR�SU]H]�)XQGDFMĊ�5R]ZRMX�6SRáHF]HĔVWZD� ,QIRUPD�
F\MQHJR� ]H� ĞURGNyZ�0LFURVRIW�� Z� � UDPDFK� LQLFMDW\Z\�
Ä<RXWK6SDUN´� RUD]� 3ROVNR-$PHU\NDĔVNLHM� )XQGDFML�
:ROQRĞFL��:�JUXGQLX�PLDáR�PLHMVFH�VSRWNDQLH�]�PLVMR�
QDU]HP-�NVLĊG]HP�-��.ĊG]LHUą��:�OXW\P-�ZL]\WD�ELVNX�
SD�� 2GE\á� VLĊ� 9,,� 5DMG� 6]ODNLHP� :DON� 3RZVWDĔFyZ�
6W\F]QLRZ\FK��5DMG�3DUW\]DQFNL�L�5DMG�ĝODGDPL�ĩyáZLD��
:\MHĪGĪDQR� GR� :DUV]DZ\� �� 6HMP�� VWDGLRQ�� 0X]HXP�
3RZVWDQLD� :DUV]DZVNLHJR������ 3U]HZRGQLF]ąFą� 5DG\�
5RG]LFyZ�MHVW�SDQL�(OD�'RURV]��$EVROZHQFL�]H� ĞUHGQLą�
RFHQ�SRZ\ĪHM������WR��$QQD�.RQUDW-�������0DULD�ûZLU-�
������ -XOLD��.R]áRZVND-� ������.DWDU]\QD�%DUWQLN-� ������
-RDQQD�$UFLV]HZVND-�������-XVW\QD�.RUS\V]-������ 
5RN�V]NROQ\����������� 
�����=PLHQLáD� VLĊ� OLF]ED� XF]QLyZ�� :� SLHUZV]\P� VHPH�
VWU]H�MHVW�LFK������Z�GUXJLP������8F]ą�VLĊ�Z���RGG]LD�
áDFK��:�V]NROH�XF]\����QDXF]\FLHOL��:H�ZU]HĞQLX�GHOH�
JDFMD� XF]QLyZ� ]� QDV]HM� V]NRá\�Z]LĊáD� XG]LDá�Z�REFKR�
GDFK� ����� URF]QLF\�ELWZ\�SRG�:\W\F]QHP´��8F]QLRZLH�
XF]HVWQLF]ą�Z�SURMHNFLH�Ä�/LQN�GR�SU]\V]áRĞFL´��ZVSyá�
SUDFXMąF� ]�*2.-HP�Z�+DĔVNX��2GE\áD� VLĊ�Z\FLHF]ND�
GR� .UDNRZD�� :LHOLF]NL� L� =DNRSDQHJR�� $EVROZHQFL� ]H�
ĞUHGQLą�RFHQ�SRZ\ĪHM������WR��$JDWD�:DVLOHZVND-�������
1DWDOLD�5HVSRQG-������ 
5RN�V]NROQ\���������� 
����'\UHNWRU�7HUHVD�0DĞOXFK�� -HVW� ��� XF]QLyZ�� XF]\� ���
QDXF]\FLHOL��6]NRáD�RWU]\PDáD�SDF]NĊ�PXOWLPHGLDOQą�RG�
%DODPDU\��2GE\á\�VLĊ�Z\ERU\�GR�68��RS��]RVWDáD�SDQL�(��
'HF]NRZVND��8F]QLRZLH�XF]HVWQLF]\OL�Z�,�5DMG]LH�3DU�
W\]DQFNLP� 6]ODNLHP� ĩRáQLHU]\�:,1� L�9�5DMG]LH� 6]OD�
NLHP�:DON�3DUW\]DQFNLFK�� �� XF]QLyZ� ]� SDQHP�*��.R�
FDQGą�Z]LĊáR� XG]LDá�Z� ]DMĊFLDFK� QD�8:�Ä,� W\�PRĪHV]�
]RVWDü� ROLPSLMF]\NLHP´�� 3U]HND]DQR� SDF]NĊ� GR� GRPX�
G]LHFND�ZH�:áRGDZLH��3U]HSURZDG]RQR�SUyEQą�HZDNX�
DFMĊ�QD�Z\SDGHN�SRĪDUX�� 

�3U]HQLHVLHQLH�]�.XOF]\QD�WD�
EOLF\�SDPLąWNRZHM�SRĞZLĊFR�
QHM�SRU��-y]HIRZL�'RURV]RZL�
]DPRUGRZDQHPX�Z�.DW\QLX� 



�ϳ 

������������������������������2'�'<5(.725$ 
�����ZVWĊS�SXEOLNDFML�MXELOHXV]RZHM� 
��������-XELOHXV]RZ\� URN� VNáDQLD� GR� UHIOHNVML� L� SRGVXPR�
ZDĔ��=�]DGRZROHQLHP�RFHQLDP�REHFQą�NRQG\FMĊ�V]NRá\�L�
]�QDG]LHMą�P\ĞOĊ�R�SU]\V]áRĞFL��7R��FR�V]F]HJyOQLH�Z\UyĪ�
QLD�QDV]ą�SODFyZNĊ�WR�SU]\MD]QD�DWPRVIHUD��WURVND�R�XF]QLD��
GREU\�NOLPDW��EH]SLHF]HĔVWZR��SRU]ąGHN�RUD]�F]\WHOQH�]DVD�
G\� Z\FKRZDZF]H� DNFHSWRZDQH� SU]H]� NROHMQH� SRNROHQLD�
URG]LFyZ�QDV]\FK�XF]QLyZ��)XQGDPHQWDOQ\PL�ZDUWRĞFLDPL�
Z� V]NROH� ]DZV]H� E\á\� L� Vą�� V]DFXQHN� GOD� WUDG\FML� L� KLVWRULL�
QDURGX�� SUDZGD� L� XF]FLZRĞü�� GąĪHQLH� GR� GRVNRQDáRĞFL� Z�
RSDUFLX�R�JUXQWRZQą�ZLHG]Ċ�L�SURIHVMRQDOL]P� 
����2G� NLONXQDVWX� ODW� SURFHV� G\GDNW\F]QR-Z\FKRZDZF]\� 
Z�V]NROH�ZVSLHUDQ\� MHVW�DXWRU\WHWHP�MHM�SDWURQD�0DUV]DáND�
-y]HID�3LáVXGVNLHJR-�F]áRZLHND�KRQRUX�L�ZLHONLHJR�SDWULRW\��
3URSDJRZDQLH� GRNRQDĔ� 3DWURQD� SRPDJD� Z� HGXNDFML� PáR�
G\FK� OXG]L� L� NV]WDáWRZDQLX� LFK� RVRERZRĞFL�� 3U]\MĊWD�ZL]MD�
V]NRá\�SR]ZDOD�ZLHU]\ü��ĪH�EĊG]LH�MDN�GRW\FKF]DV�GRVNRQD�
á\P�PLHMVFHP� ]GRE\ZDQLD�ZLHG]\�� UR]ZLMDMąF\P�]DLQWHUH�
VRZDQLD� L� UR]EXG]DMąF\P� DPELFMH� Ī\FLRZH�PáRG\FK� OXG]L��
'OD�SUDFRZQLNyZ�EĊG]LH�PLHMVFHP�U]HWHOQHM�SUDF\��VSHáQLH�
QLD�]DZRGRZHJR�L�UR]ZRMX�RVRELVWHJR� 
������ĩ\FLH� QDV]\FK� DEVROZHQWyZ� Sá\QLH� XVWDORQ\P� WRUHP��
-HGQL� VZRMH�PLHMVFH� QD� ]LHPL� RGQDOHĨOL� Z� URG]LQQHM� PLHM�
VFRZRĞFL�� LQQL� UR]SLHU]FKOL� VLĊ� SR�3ROVFH��ZLHOX�Z\MHFKDáR��
]D�JUDQLFĊ��:LHU]Ċ��ĪH�ZLHG]D�Z\QLHVLRQD�]�JLPQD]MXP�SR�
PRJáD�LP�Z�SRGHMPRZDQLX�Ī\FLRZ\FK�GHF\]ML��-DNR�REHFQ\�
G\UHNWRU�JLPQD]MXP�F]XMĊ�VLĊ�RGSRZLHG]LDOQD�]D�WR��E\�RE�
UD]�WHJR�PLHMVFD�L�OXG]L�]�QLP�]ZLą]DQ\FK�SR]RVWDá�QD�]DZ�
V]H�Z�SDPLĊFL�NROHMQ\FK�SRNROHĔ����������� 
����������7HUHVD�0DĞOXFK 
���������G\UHNWRU�*�3��LP��-y]HID�3LáVXGVNLHJR��Z�'XEHF]QLH 
��������������������������������������������������������������� 

������)DNW�� LĪ�QDV]D� V]NRáD�QDOHĪ\�GR�JURQD� V]Nyá�SR�
VLDGDMąF\FK�VZRMHJR�3DWURQD�L�ZáDVQ\�V]WDQGDU��GDMH�
QDP�PRĪOLZRĞü�XF]HVWQLFWZD�Z�REFKRGDFK�ZDĪQ\FK�
GOD� V]NRá\�� JPLQ\� F]\� NUDMX� ĞZLąW� L� XURF]\VWRĞFL��
'HOHJDFMD�XF]QLyZ�QDOHĪąF\FK�GR�SRF]WX�V]WDQGDUR�
ZHJR�JRGQLH�UHSUH]HQWXMH�QDV]ą�V]NRáĊ�SR]D�MHM�PX�
UDPL�� %\OLĞP\� Z� /XEOLQLH� L� :DUV]DZLH�� D� Z� PDMX�
XF]HVWQLF]\OLĞP\� Z� JPLQQ\FK� XURF]\VWRĞFLDFK� 
]�RND]ML�ĝZLĊWD�.RQVW\WXFML���0DMD��:�SRF]FLH��3DX�
OLQD�*RGXOD��$UWXU�.U]HVLDN��(OL]D�0DMHZVND��$JDWD�
7URMDQRZVND� L� -DNXE� .RURQD�� .ZLDW\� SRG� SRPQL�
NLHP�VNáDGDáD�WDNĪH�QDV]D�SDQL�G\UHNWRU�7HUHVD�0D�
ĞOXFK�����������������������������������������������������5HGDNFMD 

$UWXU�.U]HVLDN� 

0DWHXV]��)ROXV] 



�ϴ 

$QQD�7URMDQRZVND 

3DWU\FMD�7RNDUVND 

0DWHXV]�=DPRĞFLĔVNL 

%DUWHN�5XW 

.LQJD�ĩ\V]NRZVND 

$JDWD�7URMDQRZVND 

1LNROD�2Q\V]NR 'DJPDUD�'\ZDĔVND 
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          Dr Szczepan Kali nowski           
z Zakładu Turystyki Filia Aka-
demii Wychowania Fizycznego  
w Białej Podlaskiej- ekspert, au-
tor     i propagator wystawy doty-
czącej postaci Józefa   Piłsudskie-

��������� PDMD� ����U�� RGE\áD� VLĊ� Z\MąWNRZR� LQWHUHVXMąFD�
SUHOHNFMD�QD�WHPDW�SRVWDFL�PDUV]DáND�-y]HID�3LáVXGVNLH�
JR��-HM� WUHĞü� L�SU]HELHJ�EH]�ZąWSLHQLD�SU]\F]\QLá� VLĊ�GR�
SHáQLHMV]HJR� SU]\JRWRZDQLD� VLĊ� GR� MXELOHXV]X� ��-� OHFLD�
SRZVWDQLD�V]NRá\��3URZDG]ąF\�SU]\E\á�GR�QDV]HJR�JLP�
QD]MXP�QD�VSHFMDOQH�]DSURV]HQLH�SDQL�G\UHNWRU� 

 

�����-HFKDá� GR� QDV� ]� GDOHND�� DE\� XĞZLDGRPLü� QDP�� MDNL� WR�
]DV]F]\W�FKRG]Lü�GR�V]NRá\��NWyUHM�SDWURQHP�MHVW�-y]HI�3Lá�
VXGVNL��6SHFMDOQLH�GOD�QDV�SU]\JRWRZDá�Z\NáDG�RUD]�SUH]HQ�
WDFMĊ�PXOWLPHGLDOQą�QD�WHQ�WHPDW�� 
�����3DQ� .DOLQRZVNL�� DE\� XDWUDNF\MQLü� QDP� FDá\� Z\NáDG��
XEUDá� VLĊ�Z� VSHFMDOQ\� VWUyM�� 7U]HED� SU]\]QDü�� ĪH�ZLHG]LDá��
MDN�Z]EXG]Lü�]DLQWHUHVRZDQLH��-HJR�XELyU�L�SRVWDZD�URELáD�
ZUDĪHQLH��*G\�XMU]DáDP�JR�SR�UD]�SLHUZV]\��P\ĞODáDP��ĪH�
WR� SU]\E\V]� ]� LQQHM� HSRNL��0LDá� QD� VRELH� WUDG\F\MQ\� VWUyM�
V]ODFKHFNL��Z\VRNLH�EXW\�L�ERUGRZą�F]DSNĊ�]�SLyUHP��-HĞOL�
MHV]F]H� GRGDP� GR� WHJR� FKDUDNWHU\VW\F]QH� RNXODU\��ZąV\� L�
EURGĊ��EĊG]LHP\�PLHOL�SHáHQ�REUD]�SRVWDFL��3R�W\P��]� MDNą�
G\QDPLNą� RUD]� ]� SU]HMĊFLHP� QDV]� JRĞü� RSRZLDGDá� QDP� R�
-y]HILH�3LáVXGVNLP��PRJOLĞP\�SR]QDü���MDN�EDUG]R�WD�SRVWDü�
MHVW�PX�EOLVND��1DMOHSV]H�Z� W\P�ZV]\VWNLP�E\áR� WR�� ĪH� WR�
ZV]\VWNR�PyZLá� ]�SDPLĊFL��0LDá�JRWRZ\� VODMG�� D�PLPR� WR�
ZRODá� VDP� � RG� VLHELH� SU]HND]\ZDü� ZV]HONLH� LQIRUPDFMH��
GRGDMąF� NROHMQH� IDNW\� ]� Ī\FLD� 0DUV]DáND�� :]EXG]Dá� W\P�
QDV]H�X]QDQLH��QLNW�ERZLHP�QLH�F]Xá�VLĊ�OHNFHZDĪRQ\����Z�

NRĔFX�SRWUDILP\�VDPL�SU]HF]\WDü�WHNVW���&Dá\�Z\NáDG�
WUZDá�]DOHGZLH�JRG]LQĊ�� OHF]�ZáDĞQLH�SRGF]DV� WHM�JR�
G]LQ\� ]GDáDP� VRELH� VSUDZĊ�� MDN� EDUZQą� SRVWDFLą� E\á�
3LáVXGVNL��:\GDZDáR�PL�VLĊ��ĪH�ZLHOH�ZLHP�R�QDV]\P�
3DWURQLH�� 8F]\OLĞP\� VLĊ� R� QLP� QD� OHNFMDFK� KLVWRULL��
SU]\SRPLQDOLĞP\�VRELH�MHJR�Ī\FLRU\V�SU]\�RND]ML�QD�
GDQLD�V]NROH�LPLHQLD��JD]HWNL�ĞFLHQQH�R�QLP�Vą�]DZV]H�
QD� NRU\WDU]X� V]NROQ\P� L� Z�ZLĊNV]RĞFL� NODV�� MHVW� WHĪ�
RSLV\ZDQ\�Z�QDV]HM�V]NROQHM�Ä*LP]HWFH´��D�PLPR�WR�
QDV]�SUHOHJHQW�SU]HND]Dá�QDP�EDUG]R�ZLHOH�GRGDWNR�
Z\FK�IDNWyZ�QD�MHJR�WHPDW��-HGQą�]�FLHNDZV]\FK�LQ�
IRUPDFML�� NWyUD� ]DSDGáD�
PL�Z�SDPLĊü�E\áR�WR��ĪH�
3LáVXGVNL� SU]HE\ZDá�
WDNĪH� QD� QDV]\FK� WHUH�
QDFK�� 7UXGQR� Z� WR�
XZLHU]\ü�� SUDZGD"� $�
MHGQDN�� ZLHONL� SDWULRWD��
JHQHUDá�� F]áRZLHN�� ]�
NWyUHJR� PRĪHP\� EUDü�
SU]\NáDG��E\á� WX��Z�'X�
EHF]QLH� 
������1LH� ZLHP� GODF]HJR��
DOH� G]LĊNL� WHPX� Z\GDMH�
VLĊ� EDUG]LHM� EOLVNL� L�
VZRMVNL����������:HURQLND�ûZLU 



�ϭϬ 

� 3LHUZV]HJR� GQLD� SR]QDOLĞP\� XURNL� L� WDMHPQLFH�
6DQGRPLHU]D�� ]ZLHG]LOLĞP\� ZLHOH� FLHNDZ\FK� PLHMVF�������
L�]DE\WNyZ��=DFKZ\FLáD�QDV��%UDPD�2SDWRZVND�F]\�:ą�
Zy]� .UyORZHM� -DGZLJL�� :ąZy]� WHQ� UR]G]LHOD� Z]JyU]D�
ĝZLĊWRMDNXEVNLH� L�ĝZLĊWRSDZHOVNLH�� -HVW� WR�QDMSLĊNQLHM�
V]\� ZąZy]� VSRĞUyG� OHVVRZ\FK� ZąZR]yZ� VDQGRPLHU�
VNLFK��6WURPH�ĞFLDQ\�WHJR�EOLVNR�SyáNLORPHWURZHJR�MDUX�
GRFKRG]ą� GR� ��� PHWUyZ� Z\VRNRĞFL�� =ERF]D� ZąZR]X������
L�MHJR�NRURQD�SRURĞQLĊWH�Vą�JĊVWR�GU]HZDPL�L�NU]HZDPL��
:UDĪHQLH� MHVW� QLHVDPRZLWH�� 3R�PĊF]ąF\P� GQLX� SLHV]HM�
ZĊGUyZNL�PRJOLĞP\�VLĊ�]UHODNVRZDü�SRGF]DV�UHMVX�VWDW�
NLHP� SR�:LĞOH�� :LGRNL� E\á\� QLHVDPRZLWH�� D� ZUDĪHQLD�
QLH]DSRPQLDQH�� ']LHĔ� ]DNRĔF]\OLĞP\� ]ZLHG]DQLHP�

]DPNX�
.U]\V]WRID�
2VVROLĔVNLHJR�
.U]\ĪWRSyU� Z�
8MHĨG]LH��3Há�
QL� ZUDĪHĔ� L�
SR]\W\ZQ\FK�
HPRFML� �XGDOL�
ĞP\� VLĊ� GR�

RĞURGND�Z�PLHMVFRZRĞFL�5XGNL�Ä�8�-DQD´��JG]LH�PLHOL�
ĞP\�]MHĞü�RELDGRNRODFMĊ��VSĊG]Lü�PLá\�ZLHF]yU�RUD]�QD�
VWĊSQH�GQL��7X�E\áD�QDV]D�ED]D�Z\SDGRZD� 
 :�F]ZDUWHN�WXĪ�SR�ĞQLDGDQLX�PXVLHOLĞP\�SU]\JR�
WRZDü�VLĊ�QD�Z\F]HUSXMąFą�ZVSLQDF]NĊ�SR�*yUDFK�ĝZLĊ�
WRNU]\VNLFK��3LHUZV]\�V]F]\W��NWyU\�]GRE\OLĞP\�WR�à\VD�
*yUD��QD�V]F]\FLH�NWyUHM�]QDMGRZDáR�VLĊ�2SDFWZR�SREH�
QHG\NW\ĔVNLH�QD�ĝZLĊW\P�.U]\ĪX��RUD]�VNDOQH�UXPRZL�
VNR�� WDN�]ZDQH��JRáRERU]D��.ROHMQ\�V]F]\W��NWyU\�]RVWDá�
SU]H]�QDV�]GRE\W\�WR�à\VLFD-QDMZ\ĪV]\�V]F]\W�Z�*yUDFK�
ĝZLĊWRNU]\VNLFK��3HáHQ� DWUDNFML� L� SU]\JyG�G]LHĔ� ]DNRĔ�
F]\OLĞP\� JULOOHP�Z� QDV]\P� RĞURGNX��2VWDWQL� MXĪ� G]LHĔ�
Z\FLHF]NL� ]RVWDá� SU]H]QDF]RQ\� QD� ]ZLHG]DQLH� .LHOF��������
L� -DVNLQL� 5DM�� &Dá\� WHQ� G]LHĔ� REILWRZDá� Z�ZLHOH� FLHND�
Z\FK�L�]DVNDNXMąF\FK��DWUDNFML��GRVWDUF]DMąF�QDP�MHGQR�
F]HĞQLH� ZLHOH� LQIRUPDFML� R� QDV]\P� SDWURQLH� PDUV]DáNX�
-y]HILH� 3LáVXGVNLP�� .LHOFH� RND]Dá\� VLĊ� E\ü� SLĊNQ\P�
PLDVWHP�]�OLF]Q\PL�]DE\WNDPL��2SUyF]�WHJR�RGZLHG]LOL�
ĞP\� GZD� PX]HD�� 0X]HXP� 6WHIDQD� ĩHURPVNLHJR� RUD]�
0X]HXP�=DEDZ� L�=DEDZHN��3ODFyZND� � WD� MHVW�QDMZLĊN�
V]\P�L�QDMVWDUV]\P�PX]HXP�]DEDZHN�Z�3ROVFH��0D�����

������:�GQLDFK�RG����GR����PDMD�ELHĪąFHJR�URNX�JLPQD]MDOLĞFL�SRG�RSLHNą�0DáJRU]DW\�.RĔF]DO� L�0DáJRU]DW\�
:RáRV]XQ�Z\EUDOL�VLĊ�QD�Z\FLHF]NĊ�V]ODNLHP�2MFD�0DWHXV]D��&]DURZQLF�L�-y]HID�3LáVXGVNLHJR�� 

P� NZDGUDWRZ\FK� SRZLHU]FKQL� Z\VWDZLHQQLF]HM� L� NLOND�
W\VLĊF\� HNVSRQDWyZ�� 6ą� WX�� P�LQ�� ODONL� ]� FDáHJR� ĞZLDWD��
]DEDZNL� KLVWRU\F]QH� L� OXGRZH�� ODONL�%DUELH��PRGHOH� VD�
PRFKRGyZ��VDPRORWyZ��VWDWNyZ��-HVW�NROHMND�HOHNWU\F]�
QD� L� PDULRQHWNL� WHDWUDOQH��']LHĔ� ]DNRĔF]\OLĞP\� SR]QD�
QLHP� WDMHPQLF� MHGQHM� ]� QDMSLĊNQLHMV]\FK� MDVNLĔ�� MDNą� ]�
SHZQRĞFLą�MHVW�-DVNLQLD�5DM� 
 :V]\VWNR�FR�GREUH�V]\ENR�VLĊ�NRĔF]\��]DNRĔF]\�
OLĞP\� QDV]ą� Z\FLHF]NĊ�� ZV]\VF\� EDUG]R� PLáR� L� FLHSáR�
ZVSRPLQDMą� WH� WU]\� QLHVDPRZLWH� L� SHáQH� QLHVSRG]LDQHN�
RUD]�WDMHPQLF�GQL��0DP\�QDG]LHMĊ��ĪH� �NLHG\Ğ�WX�ZUyFL�
P\��E\�SRG]LZLDü�WH�XURNOLZH�PLHMVFD��� 
0DUW\QD�.U]RZVND��'LDQD�%RUXFLĔVND 



�ϭϭ 

���������2GZLHG]LQ\�XELHJáRURF]Q\FK�DEVROZHQWyZ 
����']LĞ�SR�UD]�SLHUZV]\�RG�]DNRĔF]HQLD�URNX�V]NROQHJR��
RGZLHG]LOLĞP\�PXU\�QDV]HM�VWDUHM�V]NRá\��2G�UD]X�SR�
ZUyFLá\�ZVSRPQLHQLD��&R�SUDZGD�ZLHOH�VLĊ�]PLHQLáR��DOH�
ZFLąĪ�]�VHQW\PHQWHP�ZVSRPLQDP\�F]DV�VSĊG]RQ\�WXWDM��

%\á\�WR�WU]\�ODWD��Z�NWyU\FK�
ZLHOH�QDXF]\OLĞP\�VLĊ�R�Ī\FLX�
L�R�QDV�VDP\FK��=DZDUOLĞP\�
]QDMRPRĞFL��NWyUH�WUZDMą�GR�
G]LĞ��:LHG]D��NWyUą�WXWDM�]GR�
E\OLĞP\��VWDáD�VLĊ�EDUG]R�GREUą�
SRGVWDZą�GR�QDXNL�Z�QRZHM�
V]NROH��'RSLHUR�WHUD]�]REDF]\�
OLĞP\��FR�WR�]QDF]\�VROLGQLH�
VLĊ�XF]\ü��0DWHULDáX�MHVW�GXĪR�
ZLĊFHM��D�PDWXUD�ZFDOH�QLH�MHVW�

������0DM�RND]Dá�VLĊ�PLHVLąFHP�RGZLHG]LQ��:�QDV]HM�V]NROH�F]ĊVWR�SRMDZLDOL�VLĊ�QRZL�JRĞFLH��-HGQL�]�VHQW\PHQWX�
SU]\V]OL�]REDF]\ü��FR�G]LHMH�VLĊ�Z�LFK�GDZQHM�V]NROH��P\ĞOĊ�WX�R�DEVROZHQWDFK��GOD�NWyU\FK�F]DV�PDWXU�Z�ĞUHG�
QLHM�V]NROH�E\á�F]DVHP�ZROQ\P�RG�]DMĊü�OHNF\MQ\FK���LQQL�SU]\MHFKDOL�]�RIHUWą�HGXNDF\MQą�VZRMHM�V]NRá\�VNLHUR�
ZDQą�GR�WHJRURF]Q\FK�WU]HFLRNODVLVWyZ� 

WDN�EDUG]R�RGOHJá\P�Z\GDU]HQLHP��=ZLĊNV]\á\�VLĊ�Z\�
PRJL�QDXF]\FLHOL��ER�ZLHG]ą���ĪH�QLH�ZROQR�RGSXĞFLü��
MHĞOL�FKFHP\�GREU]H�Z\SDĞü�QD�W\P�Ī\FLRZ\P�HJ]DPL�
QLH��0DP\�PQLHM�ZROQHJR�F]DVX��DOH�ZLHP\��ĪH�WHQ�Z\�
VLáHN�QDP�VLĊ�Z�SU]\V]áRĞFL�RSáDFL����������'��*XJDáD��$��
:DVLOHZVND��0��.RURQD� 

�����3U]\V]HGá� F]DV�� DE\� SRP\ĞOHü� R� VZRMHM� SU]\V]áRĞFL� 
L�Z\EUDü�V]NRáĊ��NWyUD�QDMEDUG]LHM�QDP�RGSRZLDGD��$E\�
áDWZLHM�QDP�E\áR�SRGMąü�GHF\]MĊ��SU]HGVWDZLFLHOH�V]Nyá�
ĞUHGQLFK�SU]\MHĪGĪDOL�GR�QDV�]H�VZą�RIHUWą�HGXNDF\MQą��
=DV\SDQR� QDV� SURSR]\FMDPL�� RIHUWDPL�� SURSR]\FMDPL� 
L�SURILODPL����1LH�MHVWHP�SHZQD�F]\�WR�QDP�XáDWZLáR�]D�
GDQLH������������������������������������������������1LNROD�2Q\V]NR 

����1DMZLĊNV]H�ZUDĪHQLH�Z\ZDUáD� QD�PQLH� V]NRáD� ]�'X�
ELHQNL�� 3URSRQXMH� RQD� ZLHOH� UyĪQRURGQ\FK� ]DMĊü�� GDMąF�
ZLHOH� PRĪOLZRĞFL� UR]ZRMX�� MDN� VWU]HODQLH� ]� SUDZG]LZHM�
EURQL��MHĪGĪHQLH�JRNDUWDPL��TXDGDPL�F]\�FURVVDPL��6]NR�
áD�ZVSyáSUDFXMH�WHĪ�]�ZRMVNLHP��G]LĊNL�F]HPX�PD�PRĪOL�
ZRĞü�RUJDQL]DFML�ZLHOX�RER]yZ�VSUDZQRĞFLRZR-� HGXND�
F\MQ\FK��������������������������������������������������0DWHXV]�)ROXV] ����2IHUWD�V]Nyá�PQLH�QLH�]DFKZ\FLáD��7R��FR�LQQ\FK�LQWH�

UHVRZDáR�� PQLH� UR]F]DURZDáR��0DP� UyĪQRURGQH� �F]ĊVWR�
UR]ELHĪQH��]DLQWHUHVRZDQLD��GODWHJR�WUXGQR�PL�GRJRG]Lü��
2VRE\��NWyUH�SUH]HQWRZDá\�RIHUWĊ���WDNĪH�XF]QLRZLH���E\�
á\�GREU]H�SU]\JRWRZDQH�L�HOHJDQFNR�XEUDQH-�VáRZHP�EX�
G]Lá\�]DXIDQLH��0RĪQD�E\áR�]DGDZDü�S\WDQLD��E\�]GRE\ü�
GRGDWNRZH� LQIRUPDFMH� R� V]NROH�� 3URSRQRZDQR� WHĪ� Ä'QL�
RWZDUWH´��NWyU\FK�]DOHWą�MHVW�PRĪOLZRĞü�REHMU]HQLD�V]NRá\�
RG� ĞURGND�� MHM� Z\JOąG�� Z\SRVDĪHQLH�� XF]QLyZ���� 
����������������������������������������������������������������������%DUWHN�5XW 
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���������:�SLHUZV]\�G]LHĔ� WHVWyZ�HJ]DPLQDF\MQ\FK� WDUJDá\�
PQą�VNUDMQH�HPRFMH��&]XáDP�VLĊ�ĨOH��E\áDP�VSLĊWD�L�]GH�
QHUZRZDQD�� DOH� ]� GUXJLHM� VWURQ\� FLHV]\áDP� VLĊ�� ĪH�
ZNUyWFH�EĊGĊ�PLHü� WR�]D� VREą��6WUDFK�EUDá�JyUĊ��E\áDP�
WDN�SU]HUDĪRQD��ĪH�QLH�PRJáDP�RGG\FKDü�L�WU]ĊVá\�PL�VLĊ�
UĊFH�� .LHG\� RWZRU]\áDP� DUNXV]� ]� KLVWRULL�� QLH� PRJáDP�
VLĊ� Z� RJyOH� VNXSLü�� :� JáRZLH� EU]PLDáD� PL� SLRVHQND� 
]�UHNODP\�7-PRELOH��:�DNFLH�UR]SDF]\�]DF]ĊáDP�VWXNDü�
GáXJRSLVHP�Z�F]RáR��E\�FRĞ�Z�ĞURGNX�GUJQĊáR��3RVNXW�
NRZDáR��-DVQRĞü�UR]ĞZLHWOLáD�FLHPQRĞFL��&]DV�SLHUZV]HM�
F]ĊĞFL� PLQąá� EDUG]R� V]\ENR�� 3R� Z\MĞFLX� ]� VDOL� F]XáDP�
Z\UDĨQą� XOJĊ� GR� F]DVX�� JG\� XĞZLDGRPLáDP� VRELH�� ĪH� 
]D� FKZLOĊ� F]HND�PQLH� SRZWyUND� ]� UR]U\ZNL�� 8FLHNáDP�
GR�áD]LHQNL�L�UR]SáDNDáDP�VLĊ��1LH�ZLHP�VNąG�WDND�UHDN�
FMD�� &]áRZLHN� WR� MHGQDN� VNRPSOLNRZDQD� QDWXUD�� 
1D�V]F]ĊĞFLH�XGDáR�PL�VLĊ�GRWU]Hü�GR�VDOL�L�]URELü�WR��FR�
GR�PQLH�QDOHĪDáR��=�SHUVSHNW\Z\�F]DVX�ZLHP��ĪH�QLHSR�
WU]HEQLH�WDN�VLĊ�VWUHVRZDáDP��1DSLVDáDP�FDáNLHP�QLHĨOH��
7HUD]�F]HNDP�QD�Z\QLNL������������������������2OD�:yMWRZLF] 

�����&]ĊĞü�WU]HFLRNODVLVWyZ����NZLHWQLD�X]QDáR�]D��SRF]ą�
WHN� WU]\GQLRZHM� HJ]HNXFML�� +DVáD� W\SX�� Ä-DN� ]QLV]F]\ü�
WU]\� ODWD�Z�WU]\�GQL´�REOHJDá\�SRUWDOH�VSRáHF]QRĞFLRZH��
7U]HED�SU]\]QDü��ĪH�QLHNWyU]\���FKRG]L�WX�V]F]HJyOQLH�R�
SáHü� SLĊNQą�� EDUG]LHM� QLĪ� QDXNą� SU]HMPRZDOL� VLĊ� RGSR�
ZLHGQLP�VWURMHP��Ä7R�Z�NRĔFX�DĪ� WU]\�GQL���� �:�FR� MD�
VLĊ� XELRUĊ�´� &R� GR� VDP\FK� WHVWyZ-� E\á\� SURVWH��0DáR�
WHJR�� %\á\� EDQDOQLH� SURVWH�� 6DPD� SU]\áDSDáDP� VLĊ� QD�
W\P��ĪH�RF]\ZLVWH�RGSRZLHG]L�QD�S\WDQLD�Z\GDZDá\�PL�
VLĊ� SXáDSNą�� 1D� V]F]ĊĞFLH� QLH�
GDáDP� VLĊ� ]ZDULRZDü� L� QLH� GR�
V]XNLZDáDP� VLĊ� � W]Z�� GUXJLHJR�
GQD��0\ĞOĊ�� ĪH� Z\QLNL� QDV]\FK�
ÄZ\SRFLQ´� EĊGą� ]DGDZDODMąFH��
:\JOąGDOLĞP\� áDGQLH� L� WDN� WHĪ�
�PDP�QDG]LHMĊ���Z\SDGQLHP\�Z�
F]HUZFX�� SR� RJáRV]HQLX� Z\QL�
NyZ�����������$JDWD�7URMDQRZVND 

�������3LHUZV]\� G]LHĔ� HJ]DPLQyZ� E\á�
VWUHVXMąF\� L� JG\� SU]HNURF]\áHP� SUyJ�
V]NRá\��RJDUQąá�PQLH�VWUDFK��DOH�NLHG\�
]REDF]\áHP� EODGHJR� 3LRWUND�� REDZ\�
PLQĊá\��6WDFK�]HOĪDá��ER�UR]NáDGDá�VLĊ�
QD� QDV� GZyFK�� 1DMJRUV]\� E\á� SLHUZ�
V]\� G]LHĔ�� NROHMQH� E\á\� MXĪ� VSRNRM�
QLHMV]H��0DUWZLĊ� VLĊ� WURFKĊ� MĊ]\NLHP�
DQJLHOVNLP��&K\ED�QLH�GR�NRĔFD�SRUD�
G]LáHP� VRELH� ]� ]DGDQLDPL�� � � �'DZLG�

:RMGD 

������:V]HONLP� HJ]DPLQRP� F]ĊVWR� WRZDU]\V]\� VWUHV��
&]áRZLHN�QLH� OXEL�E\ü�NRQWURORZDQ\�� ]DZV]H�ERZLHP�
LVWQLHMH�U\]\NR��ĪH�QLH�Z\SDGQLH�GREU]H��7DNLH�REDZ\�
L�HPRFMH�E\á\�WDNĪH�]�QDPL�QD�HJ]DPLQDFK�JLPQD]MDO�
Q\FK� 
����:V]\VF\�ZVSyáF]XMą�XF]QLRP��NWyU]\�]GDMą�HJ]DPLQ\�
SR� WU]\OHWQLP� RNUHVLH� QDXNL� Z� JLPQD]MXP�� :LDGRPR�� 
WR� PRPHQW�� NLHG\� VSUDZG]DQH� Vą� ZLDGRPRĞFL� 
L� XPLHMĊWQRĞFL�� D� RVLąJQLĊWD� LORĞü� SXQNWyZ� PD� ZSá\Z� 
QD� SU]\MĊFLH� GR� Z\PDU]RQHM� V]NRá\�� 1LNW� MHGQDN� QLH�
ZVSyáF]XMH� QDXF]\FLHORP�� NWyU]\� SU]H]� NLOND� JRG]LQ���������
Z�FDáNRZLW\P�EH]UXFKX�L�FLV]\�VLHG]ą�Z�NRPLVMDFK�HJ]D�
PLQDF\MQ\FK�� 1LH� SU]HSDGDP� ]D� W\PL� FKZLODPL�
�FLąJQąF\PL�VLĊ�Z�QLHVNRĔF]RQRĞü���JG\�SRFK\ORQH�JáR�
Z\�XF]QLyZ�VXJHUXMą�ROEU]\PL�Z\VLáHN�XP\VáRZ\��D�V]H�
OHVW� SU]HNáDGDQ\FK� NDUWHN� L� V]XP� SLV]ąF\FK� GáXJRSLVyZ�
EXG]L�QDG]LHMĊ�QD�EDUG]R�GREUH�HIHNW\�LFK�SUDF\��*G\E\�
WDN�PLHü� WHJR�JZDUDQFMĊ��$OH� U]HF]\ZLVWRĞü� F]ĊVWR� UR]�
F]DURZXMH� 
�����:� NODVLH� FLV]D�� ĪH� Vá\FKDü� RGGHFK\� SLV]ąF\FK�� 
=]D�XFK\ORQ\FK�RNLHQ�GRELHJDMą�FLFKH�SRU\NLZDQLD�NUyZ�
Z� VąVLHGQLP� JRVSRGDUVWZLH� L� V]F]HNDQLH� SRGHQHUZRZD�
QHJR� SVD�� .RPXĞ� EXUF]\� Z� EU]XFKX�� NRPXĞ� Z\SDGá 
]�UĊNL�GáXJRSLV��%XW\�QD��R�]JUR]R���Z\VRNLFK�REFDVDFK�
]DF]\QDMą� XFLVNDü� QLHSU]\]Z\F]DMRQH� VWRS\� G]LHZF]ąW��
1LHNWyUH�]U]XFDMą�MH��E\�XOĪ\ü�FLHUSLąF\P�QRJRP��&KáRS�
F\�]DF]\QDMą�UR]SLQDü�V]W\ZQH�NRáQLHU]\NL�NRV]XO��3UDFD�
ZUH�� 2PLMDP� Z]URNLHP� SUDFXMąF\FK� XF]QLyZ�� E\� QLH�
SRZLĊNV]Dü� LFK�VWUHVX��3R�UD]� VHWQ\�F]\WDP�QDSLV�QD� MH�
G\QHM�QLH]DVáRQLĊWHM� WDEOLF\�ĞFLHQQHM�� LQQH�PXVLDá\�]QLN�
Qąü�]D�V]DU\P�SDSLHUHP��E\�VZRMą�WUHĞFLą�QLH�SRGSRZLD�
GDü� XF]QLRP��� 3U]HOLF]DP� ]� QXGyZ� GRQLF]NL� NZLDWyZ�
VWRMąFH�QD�SDUDSHFLH�� UR]SDF]OLZLH� ]HUNDP�QD� ]HJDU�Z\�
MąWNRZR�ZROQR�RGPLHU]DMąF\�F]DV��:UHV]FLH�ILQDá� 
��������:�SXVWHM�VDOL�Z�REHFQRĞFL���]JRGQLH�]�UHJXODPLQHP��
RVWDWQLHJR� XF]QLD� ]DNOHMDP� NRSHUWĊ� ]� SUDFDPL�� 7R� MXĪ�
NRQLHF��5HV]WD�QDOHĪ\�GR�HJ]DPLQDWRUyZ����������%��)DMJH 
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1LVND�HPLVMD-�QLVND�ĞZLDGRPRĞü�� 
���������0LPR�ĪH�WH�VáRZD�EU]PLą�FDáNLHP�QLHZLQQLH�WR�QLR�
Vą� ]D� VREą� GXĪH� ]DJURĪHQLH� GOD� QDV� L� QDV]HJR� ]GURZLD��
1LVND�HPLVMD�SRZRGRZDQD� MHVW�SU]H]�QLVNLHM� MDNRĞFL�ZĊ�
JLHO��SU]HVWDU]DáH�L�QLH�GR�NRĔFD�VSUDZQH�LQVWDODFMH�JU]HZ�
F]H��VSDODQLH�Z�SLHFDFK�RGSDGyZ���ZRUNL�IROLRZH��EXWHONL��
LWS����1LVND�HPLVMD�MHVW��SRZDĪQ\P�SUREOHPHP�HNRORJLF]�
Q\P� L� ]GURZRWQ\P� ORNDOQ\FK� VSRáHF]QRĞFL� �Z\VWĊSXMH�
JáRZQLH�Z�JĊVWR�]DOXGQLRQ\FK�PLDVWDFK���=DQLHF]\V]F]H�
QLD� WH� WUDILDMą� GR� DWPRVIHU\� SU]H]� SDOHQLH�Z� SLHFDFK� QL�
VNLHM� MDNRĞFL� ZĊJOD� L� ĞPLHFL� RUD]� ]H� VSDOLQ� VDPRFKRGR�
Z\FK�� �=DVDGQLF]\P�SUREOHPHP�Vą�QLVNLH�NRPLQ\��NWyUH�
WDN� QDSUDZGĊ� PDMą� ]DVDGQLF]H� ]QDF]HQLH�� SRQLHZDĪ� WR�
ZáDĞQLH�G\P\�]�QLVNLFK�NRPLQyZ�UR]SU]HVWU]HQLDMą�VLĊ�SR�
QDMEOLĪV]HM� RNROLF\� L� QDMEDUG]LHM� V]NRG]ą� RNROLF]Q\P�
PLHV]NDĔFRP��:LHG]ą�R�W\P�GRVNRQDOH�FL��NWyU\FK�VąVLH�
G]L�PDMą�EDUG]R�QLVNLH�NRPLQ\�–�ZWHG\�G\P��RGyU�L�EUyG�
PRJą�GDü�VLĊ�ZH�]QDNL�Z�EDUG]R�ZLGRF]Q\�VSRVyE��EUX�
G]ąF�HOHZDFMĊ�SREOLVNLFK�GRPyZ�F]\�VXV]ąFH�VLĊ�QD�V]QX�
U]H� SUDQLH�� 1LVND� HPLVMD�PD� ]DVLĊJ� ORNDOQ\��PRĪH� GRW\�
F]\ü� QDZHW� MHGQHM� G]LHOQLF\�� =� GDQ\FK� (XURSHMVNLHM�
$JHQFML� ĝURGRZLVND� Z\QLND�� ĪH� QDMEDUG]LHM� ]DQLHF]\V]�
F]RQ\PL� PLDVWDPL� Z� 3ROVFH� �L� MHGQ\PL� ]� EDUG]LHM� 
Z� (XURSLH�� Vą��.UDNyZ�� 1RZ\� 6ąF]�� *OLZLFH�� =DEU]H��
6RVQRZLHF�L�.DWRZLFH��1LVND�HPLVMD�WUXMH��SRQLHZDĪ�WR��
FR� OąGXMH� Z� SLHFDFK� F]\� RJQLVNDFK�� PRĪH� SU]\SUDZLü� 
R�]DZUyW�JáRZ\��D�SR�NLONX�ZGHFKDFK«�UyZQLHĪ�R�PGáR�
ĞFL��.RORURZ\�SDSLHU��SODVWLN��ODNLHURZDQH�GUHZQR��JXPD��
XEUDQLD�� ZV]HONLHJR� URG]DMX� SURGXNW\� V\QWHW\F]QH� F]\�
WZRU]\ZD� V]WXF]QH�� 6SDODQLH� W\FK� SURGXNWyZ� Z\WZDU]D�
WUXMąFH� VXEVWDQFMH�� WDNLH� MDN� XV]NDG]DMąFH� QDU]ąG\� ZH�
ZQĊWU]QH� GLRNV\Q\�� UDNRWZyUF]\� EHQ]RSLUHQ�� WOHQHN� ZĊ�
JOD�� GZXWOHQHN� VLDUNL��PHWDOH� FLĊĪNLH�� NDGP� L� F\MDQRZR�
GyU��'áXJR�PRĪQD�Z\PLHQLDü��:�HIHNFLH�SRZVWDMH�JU\]ą�
F\�� QLHSU]\MHPQ\� Z� ]DSDFKX� G\P�� NWyUHJR� ZG\FKDQLH�
PRĪH�SU]\QLHĞü�QHJDW\ZQH�NRQVHNZHQFMH�QDZHW�SR�NLONX�
ODWDFK���������������������������������������$QQD�7URMDQRZVND 
���*G\�ZLG]Ċ�VLHELH�Z�OXVWU]H��� 
������&]DVDPL�F]áRZLHN�PD�WDNLH�PRPHQW\�Z�Ī\FLX��ĪH�QLH�
PD� RFKRW\� VSRMU]Hü� QD� VLHELH� Z� OXVWU]H�� 'ODF]HJR"� 3R�

SLHUZV]H�� QLVND� VDPRRFHQD�� 3R�
GUXJLH��NU\W\ND�LQQ\FK�OXG]L��NWyUD�MHVW�MXĪ�QLH�GR�]QLH�
VLHQLD�� 3R� WU]HFLH��Z\FLVN�� MDNL� VRELH� GDMHV]� SR� WR�� DE\�
E\ü�QDMOHSV]\P�������L�SHUIHNF\MQ\P��&KULVWLQD�$JXLOHUD�
]DĞSLHZDáD� PąGUą� SLRVHQNĊ� SW�� Ä%HDWLIXO´�� 2SRZLDGD�
RQD�R�VDPRDNFHSWDFML�L�WROHUDQFML�ZREHF�LQQ\FK��-HGQDN�
ZHGáXJ� PQLH� Ä.UyORZą� 6DPRDNFHSWDFML´� MHVW� ZáDĞQLH�
/DG\�*DJD�� NWyUD� ĞSLHZD�R� XZLHOELHQLX� VDPHJR� VLHELH�
Ä%RUQ�7KLV�:D\´��$OH�QLH�R�ZRNDOLVWNDFK�MHVW�WHUD]�PR�
ZD��:FLąĪ�PyZLP\� R� VDPRDNFHSWDFML�� ĪH� SRZLQQLĞP\�
NRFKDü�VLHELH�QLH]DOHĪQLH�RG�QDV]\FK�NRPSOHNVyZ��ZDG�
L�EáĊGyZ��MDNLH�SRSHáQLDP\�Z�Ī\FLX�� 
������2WR���UDG��MDN�SRF]Xü�VLĊ�GREU]H�]�VDP\P�VREą� 
���=ZHU\ILNXM�]QDMRPRĞFL��=HUZLM�NRQWDNW\�]�OXGĨPL��
NWyU]\�QLH� Vą�&L�Ī\F]OLZL��1LH�ZVW\GĨ�VLĊ�SU]\]QDü��ĪH�
SRWU]HEXMHV]�ZVSDUFLD��7R�R]QDND�PąGURĞFL�L�VLá\� 
���7ROHUXM� ZáDVQą� VáDERĞü�� 3U]HVWDĔ� X]DOHĪQLDü� SR�
F]XFLH� ZáDVQHM� ZDUWRĞFL� RG� Z\QLNyZ� MDNLH� RVLąJDV]��
0RĪHV]� ]DMąü�RVWDWQLH�PLHMVFH�Z�NRQNXUVLH� L�PLHü� WUą�
G]LN�QD�WZDU]\��7R�QLH�R]QDF]D�SU]HFLHĪ��ĪH�MHVWHĞ�RVREą�
EH]ZDUWRĞFLRZą� 
���1DXF]�VLĊ�SU]\MPRZDü�NRPSOHPHQW\��=ZUyü�XZD�
JĊ��MDN�UHDJXMHV]��JG\�LQQL�SUyEXMą�FL�RILDURZDü�PLáRĞü��
V\PSDWLĊ�L�DNFHSWDFMĊ��� 
���3U]HVWDĔ�FLąJOH�SRUyZQ\ZDü�VLĊ�GR�LQQ\FK 
.DĪG\� ]� QDV� MHVW� MHG\Q\� L� QLHSRZWDU]DOQ\�� 3RUyZQDQLH�
VLĊ�ZLĊF�]�LQQ\PL�ZSĊG]L�FLĊ�W\ONR�Z�NRPSOHNV\�–�]DZ�
V]H�]QDMG]LH�VLĊ�NWRĞ�OHSV]\�RG�FLHELH��PąGU]HMV]\�� áDG�
QLHMV]\�� -HĞOL� F]XMHV]� VLĊ�QS��]D�JUXE\��]DF]QLM�üZLF]\ü���
L�XSUDZLDü�LQWHQV\ZQLH�VSRUW��:�WHQ�VSRVyE�SRGQLHVLHV]�
VZRMą�VDPRRFHQĊ� 
��� 6]DQXM� VLĊ��1LH�SR]ZyO�OXG]LRP�ĨOH�FLĊ�WUDNWRZDü��
ER�VWUDFLV]�V]DFXQHN�GOD�VDPHJR�VLHELH��-HĞOL�QLH�ZLHV]���
MDN�E\ü�DVHUW\ZQ\P��SU]HF]\WDM�SRUDGQLN� 
��� 3RFKZDO� VLHELH�� .U\W\ND� SRGFLQD� VNU]\GáD�� SR�
FKZDáD�Z]QRVL��'ODWHJR�MDN�QDMF]ĊĞFLHM�FKZDO�VLHELH�]D�
QDMGUREQLHMV]H�RVLąJQLĊFLD��0yZ�VRELH�F]ĊVWR��MDN�VRELH�
ĞZLHWQLH� GDMHV]� UDGĊ�� 5R]SRF]QLM� RG� GUREQ\FK� U]HF]\��
RQH�FLĊ�XVNU]\GOą� 
���2G�F]DVX�GR�F]DVX�SRSHáQLM�EáąG��%ąGĨ�WROHUDQF\M�
Q\�ZREHF�VZRLFK�XáRPQRĞFL��1LH�ZDOF]�]�QLPL�QD�VLáĊ��
'DM�VRELH�SUDZR�GR�E\FLD�QLHGRVNRQDá\P��3RP\áNL�]GD�
U]DMą�VLĊ�SU]HFLHĪ�NDĪGHPX��1DMZDĪQLHMV]H��ĪH�SRWUDILV]����������
]�WHJR�Z\FLąJQąü�PąGUH�ZQLRVNL�QD�SU]\V]áRĞü���� 
����������������������������������������������������0LáRV]�0D]XUHN 
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LWS��=DĞ� MHM�PąĪ�SDQ�5\V]DUG�XF]\á�KLVWRULL�� D� FKáRSFyZ�
WHFKQLNL��3RND]\ZDá�P�LQ��MDN�]áRĪ\ü�UDGLR��3RQDGWR�SUR�
ZDG]Lá�NyáNR�IRWRJUDILF]QH�RUD]�SU]\URGQLF]H��3DPLĊWDP�
WHĪ�GREU]H� UXV\F\VWNĊ�0DULĊ�6NRUXSĊ��=DZV]H�E\áD� HOH�
JDQFNR� L� PRGQLH� XEUDQD��:LĊNV]RĞü� G]LHZF]\Q� VWDUDáD�
VLĊ� QD� QLHM� Z]RURZDü�� /HNFMH� FKHPLL� SURZDG]LáD� SDQL�
6DELQD�3DVLNRZVND��D�PX]\NL�SDQL�.XQF��5HVSHNW�ZĞUyG�
XF]QLyZ�Z]EXG]Dá�JHRJUDI�.U]\V]WRI�0D]XUHN��%\á�Z\�
PDJDMąF\�� VWDUDá� VLĊ� ZSRLü� QDP� MDN� QDMZLĊFHM� ZLHG]\��
.DUą� ]D� ]áH� ]DFKRZDQLH� QD� MHJR� OHNFML� E\áD� Vá\QQD��
ÄVHWND´��F]\OL�QDSLVDQLH�VWR�UD]\�QD�NDUWFH��Ä%ĊGĊ�XZDĪDü�
QD� OHNFML´��0LPR� WHJR� EDUG]R� OXELáDP� JHRJUDILĊ� L� SDQD�
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