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3U]HGVWDZLHQLH� PLDáR� QD� FHOX� XĞZLDGRPLHQLH� QDP�� MDN�
NDOHF]\P\�QDV]�MĊ]\N��PyZLąF�QLHSRSUDZQLH�� 
����������������������������������������������������������������������'RURWD��,,�D 
 
7R� SU]HGVWDZLHQLH� QLH� SRGREDáR� PL� VLĊ�� 8ZDĪDP�� 
ĪH�E\áR�RQR�SU]H]QDF]RQH�GOD�G]LHFL�SRQLĪHM���URNX�Ī\�
FLD��D�QLH�GOD�NODV�JLPQD]MXP��������������������6HEDVWLDQ��,,D 
 
 
8]QDOLĞP\� WR� ]D�PHJD�G]LHFLQQH�� L�ZLHP�� ĪH�E\á\� WDNLH�
RVRE\��NWyUH�E\á\�OHNNR�]QLHVPDF]RQH�MDN�Vą�SRVWU]HJDQH�
ZLHNRZR��*UD�DNWRUVND�QLH�E\áD�QDMOHSV]D��PRĪH�GODWHJR��
ĪH�VSHNWDNO�E\á�VNLHURZQ\�GR�PáRGV]HM�JUXS\�ZLHNRZHM���������������������������������������������������������
.ODXGLD��,,�D 
 
0RLP�]GDQLHP�SU]HGVWDZLHQLH�QD�SRF]ąWNX�WURFKĊ�Z\GD�
ZDáR�VLĊ�QXGQH��DOH�]�F]DVHP�VLĊ�UR]NUĊFDáR��%\áR�UyZ�
QLHĪ� NLOND� VFHQ�� NWyUH� E\á\� EDUG]R� ĞPLHV]QH�������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������0LFKDá��,,�D 
 
7HQ� VSHNWDNO� DQL� WURFKĊ� PL� VLĊ� QLH� SRGREDá�� %\á� RQ�
SU]HGVWDZLRQ\� Z� EDUG]R� G]LHFLQQ\� VSRVyE�� *G\E\P�
PLDá�Z\ELHUDü�PLĊG]\�OHNFMą��D�SRQRZQ\P�REHMU]HQLHP��
WR�Z\EUDáE\P�OHNFMĊ�����������������������������������0LNRáDM��,,�D 

���OLVWRSDGD�R�JRG]LQLH�������Z�QDV]HM�V]NROH�UR]SRF]Ċ�
áD� VLĊ� WUDQVPLVMD� QD� Ī\ZR� SU]HGVWDZLHQLD� WHDWUDOQHJR� 
SW����&KRGĨ�QD�VáyZNR

��*áyZQ\PL�ERKDWHUDPL�E\OL��$Q�
QD�0LHU]ZD��.XOD���5DGRVáDZ�(OLV��7RSHU]��RUD]�0LFKDá�
.RFXUHN� �MĊ]\N� SROVNL� RUD]� ]áH� VáRZR��� 5HĪ\VHUHP� E\á�
-HU]\� 0RV]NRZLF]�� VFHQRJUDIHP� -DFHN� =DJDMHZVNL�� 
D�PX]\NĊ�VNRPSRQRZDá�0DULXV]�0DWXV]HZVNL� 
*áyZQ\�ZąWHN� VSHNWDNOX� GRW\F]\á� EáĊGQLH� Z\SRZLDGD�
Q\FK� VáyZ�� NWyUH� ZVSyOQLH� SUyERZDá\� RGNU\ü�� FR� WDN�
QDSUDZGĊ� R]QDF]DMą�� 3LáND�� GDZQLHM� ]ZDQD� .XOą�� 
]D�ZV]HONą�FHQĊ�FKFLDáD�]RVWDü�NXUą��7RSHU]�]DĞ��SUDJQą�
F\�]RVWDü�1LHWRSHU]HP��VWDMĊ�VLĊ�)XWU]DNLHP��:�SRV]XNL�
ZDQLX� RGSRZLHG]L� 7RSHU]� L� .XOD� XGDOL� VLĊ� SR� SRUDGĊ� 
GR�-Ċ]\ND�3ROVNLHJR��NWyU\�RGHVáDá�LFK�GR�ORJRSHG\�� 
3U]HGVWDZLHQLH�WR�XĞZLDGRPLáR�PL�MDN�ZDĪQH�MHVW�SUDZL�
GáRZH�Z\SRZLDGDQLH�VáyZ��7HUD]�ZLHP��ĪH�SU]H]� MHGQą�
OLWHUNĊ� NXUD�PRĪH� VWDü� VLĊ� NXOą�� D� VáRZR� 

SU]HSUDV]DP

�
PD�ZLĊNV]ą�ZDUWRĞü�RG�SRWRF]QLH�XĪ\ZDQHJR�

VRUU\

�� 
����������������������������������������������������������������0DMD�3ULOO��,,�E 

 �  � � �%RKDWHUDPL�SU]HGVWDZLHQLD� Vą� VáRZD��NWyUH�]RVWDá\� 
Z�]á\�VSRVyE�Z\SRZLHG]LDQH�SU]H]�PDáH�G]LHFNR��GODWH�
JR�QLH�ZLHG]ą�NLP�WDN�QDSUDZGĊ�Vą��.XOD�MHVW�SU]HNRQD�
QD��ĪH�  MHVW�NXUą��QDWRPLDVW�7RSHU]�XZDĪD��ĪH�MHVW�QLHWR�
SHU]HP�� :� FHOX� RGQDOH]LHQLD� ZáDVQHM� RVRERZR�
ĞFL�  ERKDWHURZLH�SU]HĪ\ZDMą�VZRLVWH�SU]\JRG\� L�SURZD�
G]ą� UR]PRZ\�]� UyĪQ\PL�SRVWDFLDPL�QS�� ]� ORJRSHGą�F]\�
�EU]\GNLP� VáRZHP���.DĪGD� ]� W\FK� SRVWDFL�PD� LQQ\� SR�
JOąG� QD� WHPDW� SUDZG]LZHM� QD]Z\� .XOL� L� 7RSHU]D�� DOH�
G]LĊNL� LFK� SRPRF\� VáRZD� Z� NRĔFX� RGQDMGXMą� VZRMH�
SUDZG]LZH�QD]Z\� 
 �  � � 8ZDĪDP�� ĪH� LGHD� WHJR� VSHNWDNOX� SRUXV]D� SUREOHP�
XĪ\ZDQLD� QLHRSUDZQHM� SROV]F]\]Q\� SU]H]� 3RODNyZ�� 
FR�PRĪH�ZSUDZLü�NRJRĞ�Z�]DNáRSRWDQLH�L�PRĪH�Z\ZRáDü�
RJURPQH�]DPLHV]DQLH�������������������%DUWHN�:yMWRZLF]�,,D 

3U]\V]áD�]LPD��KHQ�]�GDOHND 
VNXWD�ORGHP�Eá\V]F]\�U]HND� 
']LHFL�OHSLą�ZLĊF�EDáZDQD� 
RG�ZLHF]RUD�DĪ�GR�UDQD� 

6WDFKR�Z\V]HGá�]H�VZHM�FKDW\ 
D�WX�FKRGQLN�]DĞQLHĪRQ\� 
=GąĪ\á�VLĊJQąü�GR�áRSDW\ 
QDJOH�ILNQąá�UR]EDZLRQ\�� 
:UyEOH�ZV]\VWNLH�RGOHFLDá\ 
WDN�VLĊ�6WDFKD�SU]HVWUDV]\á\� 
']LHFL�VRELH�SU]\SRPQLDá\� 
ĪH�FKRGQLND�QLH�RGĞQLHĪ\á\� 
6WDFKR�ZVWDMH��IDVRQ�WU]\PD 
7\ONR�G]LHFL�FLHV]\�]LPD� 
6\SQąá�VROą�ZLĊF�REILFLH 

&KRGĨFLH��MXĪ�VLĊ�QLH�Z\ZDOLFLH� 
-DNXE�.RUV]XQ��,,,�E 

0LáRV]�0D]XUHN���,,,�E 
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���OLVWRSDGD� ����U��Z� QDV]\P� JLPQD]MXP� RGE\á� VLĊ� NRQNXUV� Ä6]NROD�
GREUHJR�Z\FKRZDQLD´��-HJR�FHOHP�E\áR�XĞZLDGRPLHQLH�ZSá\ZX�RWRF]H�
QLD�QD�QDV]H�FRG]LHQQH�Ī\FLH�L�UHODFMH�UyZLHĞQLF]H��8F]QLRZLH�Z\SRZLD�
GDOL�VLĊ�QD�WHQ�WHPDW�]�SHUVSHNW\Z\�PáRGHJR�F]áRZLHND��NWyU\�
ZFKRG]L�GRSLHUR�Z�GRURVáH�Ī\FLH��3R]QDMFLH�IUDJPHQW\�QDMFLH�
NDZV]\FK�]�QLFK� 

/XG]LH�EDUG]R�F]ĊVWR�ERMą�VLĊ�RGU]XFHQLD�SU]H]�LQQ\FK��
'RW\F]\� WR� ]ZáDV]F]D�PáRG\FK�� NWyU]\� ZNáDGDMą�PQy�
VWZR�HQHUJLL� L� ]DELHJyZ�DE\�E\ü�DNFHSWRZDQ\PL�SU]H]�
UyZLHĞQLNyZ�� 1LHVWHW\� ]GDU]D� VLĊ�� ĪH� � WUDILDP\� Z� WDN�
]ZDQH�Ä]áH�WRZDU]\VWZR´�L�]DF]\QDP\�]DFKRZ\ZDü�VLĊ�
MDN� RF]HNXMą� LQQL�� 7DND� ]QDMRPRĞü� RG]ZLHUFLHGOD� SR�
ZLHG]HQLH�.WR�]�NLP�SU]HVWDMH�� WDNLP�VLĊ�VWDMH´��&]DVD�
PL�REVHUZXMĊ�UyZQLHĪ�MDN�PRL�UyZLHĞQLF\�]PLHQLDMą�VLĊ�
Z� WRZDU]\VWZLH� VWDUV]\FK� XF]QLyZ� OXE� W]Z��
´SRSXODUQ\FK´� RVyE� Z� V]NROH�� =DF]\QDMą� OHNFHZDĪ\ü�
LQQ\FK� L� � ]DFKRZ\ZDü� VLĊ� Z\]\ZDMąFR�� *G\� UR]PD�
ZLDP� ]� QLPL� VDP� QD� VDP� Vą� EDUG]R� PLá\PL� RVREDPL��
NWyUH�QLNRJR�QLH�Vą�Z�VWDQLH�XUD]Lü��3R]RVWDMH�ZLHU]\ü��
ĪH� ]� WDNLHJR� ]DFKRZDQLD� SR� SURVWX� VLĊ� Z\UDVWD�� 
������������������������������������������������������.DVLD�+DVLROL��,�E 

1D�ZáDVQ\P�SU]\NáDG]LH�ZLHP��ĪH�ĞURGRZLVNR�QLH�]DZ�
V]H�PD�ZSá\Z�QD�]DFKRZDQLH�PáRG\FK�OXG]L��'RĞü�F]Ċ�
VWR� SU]HE\ZDP� Z� WRZDU]\VWZLH� VWDUV]\FK� RGH� PQLH�
RVyE��1LH�PDP�SUREOHPX�]�W\P��DE\�QD�SU]\NáDG�RGPy�
ZLü�]URELHQLD�F]HJRĞ��FR�QLH�MHVW�]JRGQH�]�PRLPL�SU]H�
NRQDQLDPL�� 3R� SURVWX� RGPDZLDP� L� NRĔF]Ċ� UR]PRZĊ��
2F]\ZLĞFLH� E\ZDMą� V\WXDFMH�� NLHG\� NWRĞ� SUyEXMH� XSR�
GREQLü�VLĊ�GR�WRZDU]\VWZD��]�NWyU\P�SU]HE\ZD��2VREL�
ĞFLH� QLH� V]DQXMĊ� WDNLFK� RVyE�� ]ZáDV]F]D� MHĞOL� QLH� PDMą�
VZRMHJR�]GDQLD�����������������������0LFKDá��àREDF]XN��,,,�E 

-HVWHP���-ODWNą��1D�FR�G]LHĔ�REVHUZXMĊ�]DFKRZDQLH�
PáRG]LHĪ\�Z� QDV]HM� V]NROH� L� GRVWU]HJDP� ]PLDQ\�� MDNLH� 
Z�QLFK� ]DFKRG]ą��0DP�QD�P\ĞOL� QLH� W\ONR�Z\JOąG� ]H�
ZQĊWU]Q\�� DOH�SU]HGH�ZV]\VWNLP�FHFK\�FKDUDNWHUX� L� ]D�
FKRZDQLH��%ĊGąF�Z�SRGVWDZyZFH�E\OLĞP\�JU]HF]QLHMVL��
QLH� ]DELHJDOLĞP\�R� SRSXODUQRĞü��7HUD]�ZLĊNV]RĞü� RVyE�
]DFKRZXMH�VLĊ�MDNE\ĞP\�E\OL�MXĪ�GRURĞOL��ZV]\VWNR�ZLH�
G]LHOL� OHSLHM� L� P\ĞOHOL�� ĪH�ZV]\VWNR� QDP�ZROQR�� &]\P�
PRĪQD� WR� Z\WáXPDF]\ü"� 6ąG]Ċ�� ĪH� RJURPQ\� ZSá\Z� 
QD�PáRG\FK�OXG]L�PD�ĞURGRZLVNR��Z�NWyU\P�GRUDVWDP\��
-HĞOL�Z�NUĊJX�QDV]\FK�]QDMRP\FK�Vą� OXG]LH�V\PSDW\F]�
QL��V]DQXMąF\�LQQ\FK��SU]HVWU]HJDMąF\�RJyOQLH�SU]\MĊW\FK�
QRUP��WR�PDP\��ZLĊNV]H�V]DQVH�Z\URVQąü�QD�SRU]ąGQH�
JR�F]áRZLHND��&]DVDPL�MHGQDN��FKFąF�VLĊ�]�NLPĞ�]DSU]\�
MDĨQLü�� VWDUDP\�VLĊ�]URELü� WR�QD�VLáĊ� L�JG]LHĞ�SR�GURG]H�
VWDMHP\�VLĊ�NLPĞ� LQQ\P��6DPD� MHVWHP�RVREą�QLHĞPLDáą��
PDáRPyZQą�� D� MXĪ� QD� SHZQR� WUXGQR� ]DZLHUDP� QRZH�
SU]\MDĨQLH��=�GRĞZLDGF]HQLD�ZLĊF�ZLHP�� ĪH� WDNLP�RVR�
ERP� MHVW� WUXGQLHM� Z� Ī\FLX�� 1LHNWyU]\� QDV� OHNFHZDĪą�� 
ER� MHVWHĞP\� VáDEVL� L� QLH�SRWUDILP\�SU]HERMHP� LĞü�SU]H]�
Ī\FLH��6ą�MHGQDN�L�WDF\��NWyU]\�FHQLą�QDV]�VSRNyM�L�GREUH�
]DFKRZDQLH�� 0RMD� UHFHSWD� QD� WUXGQ\� ZLHN� GRUDVWDQLD� 
WR� SROXELü� VLHELH� L� QLH� SU]HMPRZDü� VLĊ� W\PL�� 
NWyU]\� QDV� QLH� DNFHSWXMą�������������������� 
����������������������������������������������������������.DVLD�2EDUD��,,,�E 

%H]� ]EĊGQHM� VNURPQRĞFL� XZDĪDP�� ĪH� MHVWHP� JU]HF]QD� 
L�WHJR�VLĊ�QLH�ZVW\G]Ċ��/XELĊ�SRPDJDü�LQQ\P��OXELĊ�E\ü�
Ī\F]OLZą� L� PLáą� GOD� LQQ\FK�� 1LH� FKFLDáDE\P� VSUDZLDü�
QLNRPX� SU]\NURĞFL� VZRLP� ]DFKRZDQLHP��0\ĞOĊ�� ĪH� QD�
]DFKRZDQLH�L�Z\FKRZDQLH���RJURPQ\�ZSá\Z�PD�URG]LQD�
L� V]NRáD�� � 5RG]LQD� ]DSHZQLD� SRF]XFLH� EH]SLHF]HĔVWZD� 
L�WR�RQD�EXGXMH�SRGVWDZ\�GREUHJR�Z\FKRZDQLD��:�V]NR�
OH�]GRE\ZDP\�ZLHG]Ċ��D�WDNĪH�XF]\P\�VLĊ�Ī\FLD�Z�JUX�
SLH�� WROHUDQFML� GOD� SRJOąGyZ� LQQ\FK�� SR]QDMHP\� � WHĪ��
]DVDG\� ZáDĞFLZHJR� ]DFKRZDQLD� Z� UyĪQ\FK� V\WXDFMDFK��
-HĞOL� Z� W\FK� REX� ĞURGRZLVNDFK� ZV]\VWNR� QRUPDOQLH�
IXQNFMRQXMH�WR�PDP\�ZV]HONLH�ZDUXQNL�E\� �QD�IDMQHJR��
GREUHJR�L�SRU]ąGQHJR�F]áRZLHND��$OH�Vą�WHĪ�]DJURĪHQLD��
8ZDĪDP�� ĪH� QLHEH]SLHF]Q\� ZSá\Z� QD� PáRG\FK� OXG]L�
PRĪH�PLHü�ĞURGRZLVNR�SR]DV]NROQH���-HĞOL�MHVWHĞP\�SR�
GDWQL� QD�ZSá\Z� LQQ\FK�� áDWZR�PRĪHP\� ]URELü� FRĞ� JáX�
SLHJR�L�QLHRGSRZLHG]LDOQHJR��*G\�MHGQDN�PDP\�RSDUFLH�
Z� URG]LQLH��GREUH�Z]RUFH�Z�V]NROH��ZLHP\��FR� MHVW�GR�
EUH��D�FR�]áH��áDWZLHM�MHVW��PLHü�VZRMH�]GDQLH�L�QLH�ZVW\�
G]Lü�VLĊ�VZRLFK�SU]HNRQDĔ��������������������3DWU\FMD�%ąERO��

=QDP�RVRE\��NWyUH�QD�FR�G]LHĔ�]DFKRZXMą�VLĊ�QRUPDOQLH��
Vą� GOD� LQQ\FK� XSU]HMPL� L� PLOL�� MHGQDN� SU]\� QLHNWyU\FK�
XNU\ZDMą�WR��SRQLHZDĪ�REDZLDMą�VLĊ��ĪH�]RVWDQą�Z\ĞPLD�
QL�� 8ZDĪDP�� ĪH� QLNW� QLH� SRZLQLHQ� ZVW\G]Lü� VLĊ� WHJR�� 
ĪH�MHVW�GREU]H�Z\FKRZDQ\��-HĞOL�WDN�MHVW�WR�SRZLQLHQ�SR�
SURVWX�]PLHQLü�RWRF]HQLH��&]DVDPL�ZLQą�]D�]DFKRZDQLH�
PáRG\FK� REDUF]D� VLĊ� URG]LFyZ��8ZDĪDP�� ĪH� WR� NU]\Z�
G]ąFH�� ĪDGHQ� URG]LF� QLH� Z\FKRZXMH� SU]HFLHĪ� VZRLFK�
G]LHFL�QD�]á\FK�OXG]L���������������������������3LRWU�-DZRUVNL��,D 
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����OLVWRSDGD������URNX�Z�QDV]HM�V]NROH�RGE\á\�VLĊ�ZUyĪE\��
DQGU]HMNRZH��&DáRĞü�RGE\áD�VLĊ�QD�GROQ\P�NRU\WDU]X��D�QLH�
NWyUH� NRQNXUHQFMH� SU]HSURZDG]DQR�Z�NODVDFK� L� QD� GZRU]H��
3UDZLH�ZV]\VF\�]�QDV]HM�NODV\�EUDOL�XG]LDá�Z�W\FK�]DEDZDFK���
0RĪQD�E\áR�Z\ZUyĪ\ü�VRELH�SU]\V]áRĞü�]�NDUW��EXWyZ��FLD�
VWHF]HN�RUD]� � ORVyZ��8ZDĪDP\��ĪH�ZV]\VWNLP� WR�SU]\SDGáR�
GR�JXVWX��L�VDPRU]ąG��Z\ZLą]Dá�VLĊ�]�WHJR�QD�PHGDO�� 
:HURQLND�&KXGDĞ�L�0RQLND�&LHĞOLN��NO��,,�D 

1DM]DEDZQLHMV]ą� NRQNXUHQFMą� E\áD� WD�� Z� NWyUHM� EUDOL� XG]LDá�
QDXF]\FLHOH� UD]HP�]�XF]QLDPL��=DEDZD�SROHJDáD�QD� W\P��ĪH�
NDĪG\�PLDá�SU]\SRU]ąGNRZDQą�GR�VLHELH�SRVWDü�L�SR�XVá\V]H�
QLX�QDUUDWRUD�F]\WDMąFHJR�MHM�QD]ZĊ��WD�RVRED�PXVLDáD�ZVWDü� 
L�SU]HELHF�ZRNyá�NU]HVHáHN��5]DGNR�PDP\�RND]MĊ�EDZLü�VLĊ�
UD]HP� ]� QDXF]\FLHODPL�� ZLĊF� � � WDNLHM� RND]ML� QLH� PRJOLĞP\�
SU]HJDSLü��%\á�EDUG]R�ZHVRáR� L�PRJOLĞP\�VSRMU]Hü�QD�1LFK� 
]� LQQHM� VWURQ\��=DEDZD�� NWyUHM� WRZDU]\V]\á\� RJURPQH� HPR�
FMH�� SROHJDáD� QD� XNáDGDQLX� QDV]\FK� EXWyZ� SU]H]� NRU\WDU]� 
L�VFKRG\��DĪ�GR�GU]ZL�Z\MĞFLRZ\FK��1LF�G]LZQHJR��ĪH�WDN�VLĊ�
HNVF\WRZDOLĞP\��ER�RVWDWQL�EXW�G]LHZF]\Q\�L�FKáRSDND�ZVND�
]\ZDá�NWR�]�QDV�SLHUZV]\�ZHĨPLH�ĞOXE��:LHP\��ĪH� WR� W\ONR�
ZUyĪE\�� DOH� NWR� QLH� OXEL� WHJR� GUHV]F\NX� HPRFML" 
.ODXGLD�.UDZF]\N��,,D 

$QGU]HMNL� WR� ĞZLĊWR� ]QDQH� RG� ZLHNyZ� L� Z� 3ROVFH�
PDMąFH�GáXJą�WUDG\FMĊ��'DZQLHM�Z�DQGU]HMNRZ\�ZLH�
F]yU� SDQQ\�� NWyUH� FKFLDá\� MDN� QDMV]\EFLHM� Z\MĞü� ]D�
PąĪ� ZUyĪ\á\�� :UyĪE\� GRW\F]\á\� RF]\ZLĞFLH� SU]\�
V]áHJR�PĊĪD�� WHJR� MDN�EĊG]LH�Z\JOąGDá� VNąG�SRFKR�
G]Lá� L� MDN� VLĊ� QD]\ZDá��.LHG\Ğ� NDZDOHURZLH� QLH� RE�
FKRG]LOL� ĞZLĊWD� $QGU]HMHN�� ER� GOD� QLFK� E\á\� .DWD�
U]\QNL��']LĞ�WR�VLĊ�]PLHQLáR��D�]DEDZ\�DQGU]HMNRZH�
VNXSLDMą�L�PĊĪF]\]Q�L�NRELHW\� 
$QGU]HMNL� Z� QDV]HM� V]NROH� RGE\á\� VLĊ� ��� OLVWRSDGD�
�����URNX��%\á�WR�G]LHĔ��Z�NWyU\P�ZV]\VF\�XF]QLR�
ZLH�PLHOL� VLĊ� ]LQWHJURZDü� L� ]JUDü� SRSU]H]�ZVSyOQą�
U\ZDOL]DFMĊ�L�]DEDZ\�� 

��.LHG\�SU]\MG]LH�]LPD 
,�PUy]�PRFQR�WU]\PD 
SLĊNQLH�MHVW�QD�GZRU]H 
R�NDĪGHM�GQLD�SRU]H� 

*G\�ĞQLHJ�V\SQLH�]�QLHED 
QLF�ZLĊFHM�QLH�WU]HED 
W\ONR�Z\ELHF�]�UDQD� 
XOHSLü�EDáZDQD 
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��JUXGQLD������URNX�Z�QDV]HM�V]NROH�RGE\áR�VLĊ�
WUDG\F\MQH�ZUĊF]DQLH�SUH]HQWyZ�]�RND]ML�PLNRáDMHN��
3R�UD]�SLHUZV]\�PLDáR�WR�PLHMVFH�QD�V]NROQ\P�NRU\�
WDU]X�� ZLĊF� XF]HVWQLF]\OL� Z� QLP� ZV]\VF\� XF]QLRZLH�
V]NRá\�� QDXF]\FLHOH� RUD]� ĝZLĊW\� 0LNRáDM�� � ĝPLHFK��
ĪDUW\� L� UDGRĞü� ]�SUH]HQWyZ�VSUDZLá\�� ĪH�SRF]XOLĞP\�
MXĪ�SU]HGĞZLąWHF]Qą�DWPRVIHUĊ� 

0LNRáDMNL� V]NROQH� E\á\� QDSUDZGĊ� PLá\P� Z\GDU]H�
QLHP�� 6DPR� UR]GDZDQLH� SUH]HQWyZ� SU]HELHJDáR� 
Z�SU]HPLáHM� DWPRVIHU]H�� D� WR� ]DVáXJD� VHUGHF]Q\FK� DV\�
VWHQWHN�0LNRáDMD��%\áR�QD�W\OH�]DEDZQLH��ĪH�QDZHW�QLNW�
QLH�E\á� UR]F]DURZDQ\� IDNWHP�� ĪH�0LNRáDMHP�RND]Dá� VLĊ�
E\ü� MHGHQ� ]� SUDFRZQLNyZ� V]NRá\�� SDQ�:DOGHN�� .DĪG\�
E\á�UR]HQWX]MD]PRZDQ\�L�ZHVRá\��FKRFLDĪ�W\ONR�QLHOLF]�
QL�]GRE\OL�VLĊ�QD�RGZDJĊ�E\�]DUHF\WRZDü�ZLHUV]\N��F]\�
SRSLVDü� VLĊ� SLĊNQ\P� JáRVHP�� :\GDMH� VLĊ�� ĪH� ZV]\VF\�
E\OLĞP\�Z�PLMDMąF\P�URNX�Z\MąWNRZR�JU]HF]QL��ER�SUH�
]HQW�SRZĊGURZDá\�GR�NDĪGHJR�]�XF]QLyZ��,PSUH]D�RND�
]DáD� VLĊ� VWU]DáHP�Z� G]LHVLąWNĊ�� -HVWHP� SHZQD�� � ĪH�PRL�
NROHG]\� L� NROHĪDQNL� ]H� V]NRá\� E\OL� ]DGRZROHQL� WDN�PL�
á\P� JHVWHP� ]H� VWURQ\� 6DPRU]ąGX� 8F]QLRZVNLHJR�� MDN�
]RUJDQL]RZDQLH� V]NROQ\FK�PLNRáDMHN�� -D� ]GHF\GRZDQLH�

E\áDP��:V]\VF\�Z\F]HNXMHP\�QDVWĊSQH�
JR�WDNLHJR�Z\GDU]HQLD� 

:V]\VWNR� UR]SRF]ĊáR� VLĊ� SDUĊ� PLQXW� SR� JRG]LQLH� ��
UDQR��NLHG\�XF]QLRZLH��SDQL�G\UHNWRU�RUD]�QLHNWyU]\�QDX�
F]\FLHOH� ]HEUDOL� VLĊ� QD� V]NROQ\P� NRU\WDU]X� RF]HNXMąF�
SU]\MĞFLD�0LNRáDMD��.LHG\�RZ\�PĊĪF]\]QD�SRMDZLá�VLĊ�QD�
NRU\WDU]X��QD�WZDU]DFK�XF]QLyZ�E\áR�ZLGDü�SRGHNVF\WR�
ZDQLH��:WHG\�QLHNWyU]\�XVLHGOL�QD�SRGáRG]H��D�LQQL�REOĊ�
Ī\OL�NRU\WDU]RZH�ĞFLDQ\��0LNRáDM�ZUD]�]H�VZRLPL�SRPRF�
QLFDPL�-�ĝQLHĪ\QNDPL�-�SUĊGNR�]DEUDOL�VLĊ�GR�UR]GDZDQLD�
SDF]HN�PáRG]LHĪ\��8GDáR�LP�VLĊ�WR�]URELü�EDUG]R�VSUDZ�
QLH�� 1D� NRQLHF� ZV]\VF\� ZUD]� ]H� VZRLPL� XSRPLQNDPL�
]URELOL�VRELH�ZVSyOQH�]GMĊFLH 

&]\� ZLHFLH�� ĪH«��ZEUHZ� SR]RURP� 0LNRáDM� SU]\�
UR]ZRĪHQLX�SUH]HQWyZ�ZFDOH�QLH�PD�WDN�GXĪR�SUDF\��
1D� ĞZLHFLH� MHVW� SRQDG� �� PLOLDUG\� G]LHFL�� DOH� ĝZ��
0LNRáDM� QLH� RGZLHG]D� P�LQ�� PDá\FK� PX]XáPDQyZ��
KLQGXVyZ�� EXGG\VWyZ� F]\� Ī\GyZ�� 7R� ]PQLHMV]D�
OLF]EĊ� G]LHFLDNyZ� R� EOLVNR� ��� SURF�� GR� Ä]DOHGZLH´�
���� PLOLRQyZ�� 0D� WHĪ� WURFKĊ� ZLĊFHM� F]DVX� QLĪ� ���
JRG]LQ\��=ZDĪ\ZV]\�QD�VWUHI\�F]DVRZH�L�UXFK�REUR�
WRZ\�=LHPL��MHJR�F]DV�SUDF\�Z\GáXĪD�VLĊ�GR����JR�
G]LQ�� 
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���'QLD����JUXGQLD�Z�QDV]HM� V]NROH�RGE\á\� VLĊ� MDVHáND��
Z�Z\NRQDQLX�XF]QLyZ�JLPQD]MXP�� 
���3RP\VáRGDZFDPL� L�RSLHNXQDPL�SU]HGVWDZLHQLD�E\OL��
.U\VW\QD�0DG]LDU� L�:LHVáDZ�.RURQD��*RĞFLHP�KRQR�
URZ\P� ]RVWDá� NV�� 6áDZRPLU� %URGDZND�� 1DURG]HQLH�
-H]XVD�]RVWDáR�XND]DQH�Z�EDUG]R�FLHNDZ\�� ]DEDZQ\� L�
QRZRF]HVQ\�VSRVyE��%UDOL�Z�QLP�XG]LDá��.ODXGLD�3DZ�
OLN�� %DUWRV]�:yMWRZLF]��.ODXGLD� 3DZOLN��.DFSHU� 6WD�
VLXN��.DUROLQD�.RUS\V]��0LFKDá�àREDF]XN��.DWDU]\QD�
+DVLROL��$OHNVDQGUD�6WUXVND�� -DNXE�.RUV]XQ�� 3DWU\FMD�
7RNDUVND�� 0DUW\QD� -DZRUVND�� 'DJPDUD� '\ZDĔVND��
3LRWU� -DZRUVNL��0DUWD�0D]XUHN��1RUEHUW�%UDĔND��3D�
WU\FMD� %ąERO� L� $OHNVDQGUD� %XGQHU�� 3U]HGVWDZLHQLH�
]RVWDáR�UyZQLHĪ�RGHJUDQH�Z�NRĞFLHOH�SDUDILDOQ\P�SZ��
ĝZ��5DMPXQGD�Z�+DĔVNX 
���ĝPLDáR�PRĪQD�SRZLHG]LHü��ĪH�WDNLFK�MDVHáHN�MHV]F]H�
Z� QDV]HM� V]NROH� QLH� E\áR��:V]\VF\� ]� ]DLQWHUHVRZD�
QLHP��UR]EDZLHQLHP��Z]UXV]HQLHP�REVHUZRZDOL�SRSL�
V\� JLPQD]MDOQ\FK� DNWRUyZ�� 8ZDĪDP\�� ĪH� WHJR� W\SX�
SU]HGVLĊZ]LĊFLD� Vą� QDSUDZGĊ� EDUG]R� GREU\P� VSRVR�
EHP�QD�WR��DE\ĞP\�ZV]\VF\�SRF]XOL�PDJLĊ�]EOLĪDMąFH�
JR�VLĊ� �%RĪHJR�1DURG]HQLD��-HGQ\P�VáRZHP�UHZHOD�
FMD��������������� 

7HJRURF]QH� MDVHáND� RGE\á\� VLĊ� ��� JUXGQLD�� D� QDG� LFK�
SU]\JRWRZDQLHP�F]XZDOL��MDN�FR�URNX�–�QLH]DVWąSLHQL�–�
3DQL�.U\VW\QD�0DG]LDU�L�3DQ�:LHVáDZ�.RURQD��0L�RVR�
ELĞFLH� Z\VWĊS� EDUG]R� VLĊ� SRGREDá� –� QDZHW� PLPR� ]áHM�
ZLGRF]QRĞFL��$NWRU]\� EDUG]R� GREU]H�ZSDVRZDOL� VLĊ�Z�
VZRMH�UROH��]DGEDOL�R�V]F]HJyá\�WDNLH�MDN�PLPLND�WZDU]\�
L�MĊ]\N�FLDáD�RUD]�RGSRZLHGQL�WRQ�Z\SRZLDGDQ\FK�NZH�
VWLL��0LHOL�VFKOXGQLH�SU]\JRWRZDQH�VWURMH��:DUWR�]ZUy�
FLü�XZDJĊ�QD� WR�� ĪH�2OD� L�.ODXGLD�JUDMąFH�Z�SU]HGVWD�
ZLHQLX� GLDEá\� QDZHW� SRPDORZDá\� WZDU]H� F]DUQą� IDUEą��
:V]\VWNR�GOD�V]WXNL���������������.RUQHOLD�.RQHF]QD��,,�D 

0LQąá�VW\F]HĔ��QDVWDá�OXW\� 
:áyĪ�ZLĊF�G]LVLDM�FLHSáH�EXW\� 
%R�QDGFKRG]L�]LPD�VURJD� 
,�MHVW�]DV\SDQD�GURJD� 

%DáZDQ�FLHV]\�ZV]\VWNLH�G]LHFL 
6]NRGD��ĪH�WD�]LPD�V]\ENR�]OHFL� 

������������������������������������������������������������������
2OD�%HGQDUHN��,,,E 
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��8F]QLRZLH�NODV\�,�D��SRG�WURVNOLZą�RSLHNą�SDQL�%RĪHQ\�
.RFDQG\�� UR]SRF]ĊOL� UHDOL]DFMĊ� SURMHNWX� HNRORJLF]QHJR�
Ä3RVWDZ� QD� 6áRĔFH´�� -HJR� FHOHP� MHVW� XSRZV]HFKQLHQLH�
ZĞUyG�PáRGHJR�SRNROHQLD�3RODNyZ�ZLHG]\�QD� WHPDW�NR�
U]\ĞFL� ĞURGRZLVNRZ\FK� L� HNRQRPLF]Q\FK� MDNLH� GDMH� 
Z\NRU]\VW\ZDQLH� 2GQDZLDOQ\FK� ħUyGHá� (QHUJLL� �2=(��� 
D� Z� V]F]HJyOQRĞFL� RJQLZ� IRWRZROWDLF]Q\FK������������� 
��������������������������������������������������%DUWHN�:yMWRZLF]�,,D������������������������������������������ 

���JUXGQLD�����U��Z\MHFKDáDP�]D�JUDQLFĊ��-DN�ZLHOX�LQ�
Q\FK� 3RODNyZ� PDP� Z� +RODQGLL� URG]LQĊ�� ZLHOX� ]QDMR�
P\FK�L�SU]\MDFLyá��]�NWyU\PL��]QDP�VLĊ�MHV]F]H�]�3ROVNL��
%\á�WR�MXĪ�PyM�F]ZDUW\�UD]�NLHG\�JRĞFLáDP�Z�W\P�NUDMX��
ZLĊF�P\ĞOĊ��ĪH�PRJĊ�WURFKĊ�SRZLHG]LHü�R�PLHV]NDĔFDFK�
WHJR�NUDMX�MDN�L�SRGHMĞFLX�+ROHQGUyZ�GR�RVyE�LQQHM�QDUR�
GRZRĞFL�� +RODGQLD� NRMDU]\� QDP� VLĊ� ]� ZLDWUDNDPL� 
L� WXOLSDQDPL�OHF]�GOD�PQLH�UyZQLHĪ�]�VHWNLDPL�3RODNyZ��
NWyU]\�Z\MHFKDOL�Z�FHODFK�]DURENRZ\FK��6ą� WR� FDáH� UR�
G]LQ\�PLHV]NDMąFH� WDP� QDZHW� RG� NLONXQDVWX� ODW�� 3RODF\� 
Z� +RODQGLL� WUDNWRZDQL� Vą� UyĪQLH�� 1LHNWyU]\� +ROHQGU]\�
NU\W\NXMą� 3RODNyZ� REVHUZXMąF� LFK� ]DFKRZDQLH�� %\áDP�
ĞZLDGNLHP� SHZQ\FK� V\WXDFML� JG\� 3RODF\� ]DFKRZ\ZDOL�
VLĊ�ZUĊF]�RNURSQLH�QLH�]ZUDFDMąF�XZDJL��ĪH�Vą�Z�JRĞüPL�
Z� REF\P� NUDMX�� *HQHUDOQLH� GRURVá\P�� NWyU]\� V]DQXMą�
+ROHQGUyZ� áDWZLR� VLĊ� WXWDM� ]DNOLPDW\]RZDü�� =� PRLFK�
REVHUZDFML�GXĪR�ZLĊNV]\�FLĊĪDU�SRQRV]ą�G]LHFL��=D]Z\�
F]DM�Z\MD]G� ]D� JUDQLFĊ� R]QDF]D� GOD� QLFK� SR]RVWDZLHQLH�
Z� 3ROVFH� � SU]\MDFLyá� L� ]QDMRP\FK�� 1DJOH� ]QDMGXMą� VLĊ� 
Z�REF\P�ĞURGRZLVNX��F]ĊVWR�ZLHORNXOWXURZ\P�L�PXV]ą�
SU]HFKRG]Lü� SU]\VSLHV]RQ\� NXUV� GRUDVWDQLD�� .LHG\� SRO�
VF\� SU]\MDFLHOH� XF]ą� VLĊ� MHV]F]H� RMF]\VWHJR� MĊ]\ND�� RQH�
PXV]ą�XF]\F�VLĊ�REX�QDUD]��&DáH�V]F]ĊĞFLH�Vą�Z�+RODQGLL�
SROVNLH� V]NRá\� RUD]� NRĞFLRá\�� Z� NWyU\FK� G]LHFL� L� PáR�
G]LHĪ� PRJą� F]Xü� VLĊ� MDN� ZH� ZáDVQ\P� GRPX� L� PyZLü� 

Z�VZRLP� MĊ]\NX��+RODG�
QLD� MHVW� IDMQ\P� NUDMHP��
OHF]� Z\GDMH� PL� VLĊ�� ĪH�
PRJáDE\P� WXWDM� SU]\MHĪ�
GĪDü�W\ONR�Z�FHODFK�WXU\�
VW\F]Q\FK��*G\E\P�PLD�
áD� Z\ELHUDü� JG]LH� ZROD�
áDE\P� NLHG\Ğ� PLHV]NDü��
WR�QD�SHZQR�Z\EUDáDE\P�
PRMą�NRFKDQą�3ROVNĊ� 
1D� WHPDW� Ī\FLD� Z� +R�
ODQGLL�Z\SRZLH�VLĊ�PRMD�SU]\MDFLyáND��NWyUD�PLHV]ND��
WDP� MXĪ� RG� �� ODW� �������� 
�'R� +RODQGLL� Z\MHFKDáDP� SUDZLH� �� ODW� WHPX�� PDMąF� 
���ODW��'HF\]MH�R�SU]HSURZDG]FH�SRGMĊOL�PRL�URG]LFH��DOH�
PL� UyZQLHĪ� SRGREDá� VLH� WHQ� SRP\VO�� 3U]H]� SLHUZV]H� 
�� ODWD� FKRG]LáDP�GR� V]NRá\� MĊ]\NRZHM��Z� NWyUHM�PLDáDP�
GR� F]\QLHQLD� ]� OXG]PL� ]� FDáHJR� ĞZLDWD� QS�� 7DMODQGLL�� 
,UDQX��*UHFML�6RPDOLL� RUD]�+LV]SDQLL�� 3R� GZyFK� ODWDFK�
]DF]ĊáDP� QDXNĊ� Z� KROHQGHUVNLHM� V]NROH�� JG]LH� RWDF]DOL�
PQLH� JáyZQLH� +ROHQGU]\�� 6]NROD� VDPD� Z� VRELH� MHVW� 
Z� SRU]ąGNX�� QLJG\� QLH� PLDáDP� Z� QLHM� ZLĊNV]\FK 
WUXGQRĞFL��D�QDXF]\FLHOH�RUD]�NROHG]\�]DZV]H�PL�SRPD�
JDOL�� +ROHQGU]\� MDNR� QDUyG� Vą� PLOL�� SRPRFQL� 
L� F]ĊVWR� SLHUZVL� V]XNDMą� ]� WRED� NRQWDNWX� 
�����0\ĞOĊ�� ĪH�+RODQGLD� WR� IDMQ\� L�RWZDUW\�QD� LQQH�QDUR�
GRZRĞFL� NUDM�� Z� NWyU\P� ZLHOX� 3RODNyZ� PD� V]DQVH� 
QD� OHSV]ą� SU]\V]áRĞü��������������� 
����������������������������������������������.ODXGLD�6]NRG]LĔVND��,,D 

&LHNDZRVWNL�R�6áRĔFX 
* :LHN� 6áRĔFD-� *ZLD]G\�� WDNLH� MDN� 6áRĔFH�� ĞZLHFą� 
RG�RNRáR����GR����POG�ODW�� 

* 7HPSHUDWXUD� QD� 6áRĔFX-�3RZLHU]FKQLD�WHM�JZLD]G\�
SRVLDGD�WHPSHUDWXUĊ�������&��SRGF]DV�JG\�WHPSHUDWX�
UD�ZH�ZQĊWU]X�RVLąJD�ZDUWRĞü����PLOLRQyZ�VWRSQL�� 

* :\JDĞQLĊFLH� 6áRĔFD-�6áRĔFH��MDN�NDĪGH�ĨUyGáR�HQHU�
JLL��VWDOH�VLĊ�Z\F]HUSXMH��6]DFXMH�VLĊ��ĪH�]D���PLOLDU�
GyZ� ODW� ]JDĞQLH�� FDáNRZLFLH�Z\F]HUSXMąF� VZRMH� ĨUy�
GáR�]DVLODQLD�� 

* 2GOHJáRĞü� =LHPL� RG� 6áRĔFD—� � � WR� RN�� ���� POQ� 
NLORPHWUyZ�� D� GRWDUFLH� SURPLHQL� VáRQHF]Q\FK� QD� MHM�
SRZLHU]FKQLĊ� ]DMPXMH� MHG\QLH� �� PLQXW�������������������������������������������
%DUWHN�:yMWRZLF]�,,D������������������������������������������ 
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3URMHNW� Ä7HDWU� QLH� JU\]LH�–� VSUyEXM� JR� RVZRLü´�PD�
QD� FHOX� GRWDUFLH� GR� PáRGHJR� ZLG]D�� PLHV]NDMąFHJR�
SR]D� GXĪ\PL� RĞURGNDPL� WHDWUDOQ\PL�� ']LĊNL� WHPX�
PLHOLĞP\� RND]MĊ� REHMU]Hü� VSHNWDNO� Ä%HVWLD´�� NWyU\�
XĞZLDGDPLD� MDN� G]LDáD� PHFKDQL]P� QLHQDZLĞFL�� MDN�
áDWZR�� VDPHPX� EĊGąF� ]UDQLRQ\P�� KRGXMHP\� Z� VR�
ELH���EHVWLĊ¶¶��NWyUD�DWDNXMH�LQQ\FK��1,(�.$50�-(-� 
-DNLHP� SUREOHP\� ZVSyáF]HVQHM� PáRG]LHĪ\� ]RVWDá\�
SRUXV]RQH�Z�W\P�VSHNWDNOX" 

VWHW\��WHQ�VNDUE�PRĪH�E\ü�]DEyMF]ą�EURQLą��7HUD]�GR�VLHFL�
PRĪH�WUDILü�ZV]\VWNR��$�NDĪG\�XĪ\WNRZQLN�QD�SRUWDODFK�
VSRáHF]QRĞFLRZ\FK� RGJU\ZD� UROĊ� ��MXURUD

�� 2FHQLD�
ZV]\VWNR�� NDĪGH� ]GMĊFLH�� NDĪG\� ILOPLN� L�ZSLV��1LHNLHG\�
WH���RFHQ\

�Vą�]E\W�QHUZRZH�L�]áRĞOLZH��%R�SU]HFLHĪ�WU]H�
ED�Z\UD]Lü�ZáDVQH�]GDQLH��QDZHW�MHĞOL�MHVW�RQR�SHáQH�QLH�
QDZLĞFL��$OH�PáRG]L� OXG]LH�QLH� Vą� ĞZLDGRPL�� MDN�EDUG]R�
PRJą�]UDQLü�RNURSQH�NRPHQWDU]H��7HQ�VSHNWDNO�E\á�EDU�
G]R�SU]HZLGXMąF\��3RVWDFLH�EDUG]R�VWHUHRW\SRZH�MDN�L�LFK�
VSRG]LHZDQH� RGUXFK\� L� ]DFKRZDQLD�� $OH� PLPR� WHJR�
VSHNWDNO� SRGDZDá� UHDOLD� G]LVLHMV]HM� SROVNLHM� PáRG]LHĪ\�������������������������������������
0LáRV]�0D]XUHN��,,,E 

0DP\� ;;,� ZLHN�� ZLHN� WHFKQRORJL�� XGDZDQ\FK� XF]Xü� 
L� OXG]L�]�PDVNDPL� LGąF\PL�SU]H]�ĞZLDW��'ODF]HJR�PLHM�
VFH�� Z� NWyU\P� Ī\MHP\� MHVW� SHáQH� NáDPVWZ�� QLHQDZLĞFL� 
L� RV]XVWZ"�&]HPX� XNU\ZDP\� VZRMH� SUDZG]LZH� MD� SRG�
ZDUVWZą�WDSHW\�F]\�XEUDĔ"�1DMJRUV]H�SUREOHP\�PD�G]L�
VLHMV]D� PáRG]LHĪ�� 0\�� PáRG]L� OXG]LH�� REUDFDP\� VLĊ� 
Z� UyĪQ\P� WRZDU]\VWZLH�� FKFHP\� VLĊ� SU]\SRGREDü� LQ�
Q\P��E\ü� OXGĨPL�V]DQRZDQ\PL��&KFHP\�FRĞ�]QDF]\ü����
6ą�ZĞUyG�QDV�RVRE\��NWyUH�URELą�FRĞ�]�]DVDG\���URELĊ�FRĞ�
QLH�GODWHJR��ĪH�WR�OXELĊ�OHF]�SR�WR��ĪHE\�E\ü�IDMQ\P��]DX�
ZDĪDQ\P� SU]H]� LQQ\FK

�� 1LH� FKFĊ� E\ü� V]DU\P� F]áR�
ZLHF]NLHP�� SRĞUyG� W\FK�� NWyU\FK� NDĪG\� OXEL�� &KFĊ� E\ü�
SRĞUyG�QLFK�NLPĞ�ZLĊF�VLĊ�]PLHQLĊ��=DáRĪĊ�QD�VLHELH�PD�
VNĊ� L�SRNDĪĊ� LP�� ĪH�PRJĊ�]DEá\VQąü��'ODF]HJR� WR� UREL�
P\"� 1LH� PRĪHP\� E\ü� ]Z\Ná\PL� OXGĨPL� ]H� ]Z\Ná\P�
FKDUDNWHUHP"��������������������������������.ODXGLD�3DZOLN��,,,D 

����1D� SHZQR�NDĪG\�ZLG]LDá�Z� WHOHZL]ML� QLHMHGHQ� DPHU\�
NDĔVNL�VHULDO�GOD�PáRG]LHĪ\����*OHH´��6NLQV

��Ä7KH�*RVVLS�
*LUO

���6FUHDP�4XHHQV

����3UHWW\�/LWWOH�/LDUV

��WH�W\WXáX�QLH�
Vą�QDP��F]\OL�PáRG\P�OXG]LRP�REFH��$OH�MHGQDN�Vą�SHZ�
QH� UyĪQLFH� PLĊG]\� DPHU\NDĔVNLPL�� D� SROVNLPL� UHDOLDPL�
WHJR� W\SX� L� DPHU\NDĔVNą�� D� SROVNą� PáRG]LHĪą�� :� 86$�
QDVWRODWNRZLH�Vą�NRORURZL��RWZDUFL��WROHUDQF\MQL�L�]D]Z\�
F]DM� ZV]\VWNLH� NRQIOLNW\� NRĔF]ą� VLĊ� GREU]H�� ]JRGQLH�
]� ��$PHULFDQ�'UHDP

��1DWRPLDVW�Z�3ROVFH�PáRG]LHĪ� MHVW�
EDUG]R� QLHWROHUDQF\MQD�� XGDMH� NRJRĞ�� NLP� QLH� MHVW� DOER�
Z\GDMH� LP� VLĊ�� ĪH� Vą� JZLD]GDPL� L� PDU]ą� R� Vá\Q�
Q\P� ��+ROO\ZRRG

�� 6SHNWDNO�� NWyU\� REHMU]HOLĞP\� G]LVLDM�
Z�V]NROH�XND]Dá�ZáDĞQLH�WDNLH�SUREOHP\��7R��FR�REHMU]HOL�
ĞP\�RGVWDZDáR�RG�]DJUDQLF]Q\FK� L� VFKHPDW\F]Q\FK�SUR�
GXNFML�� 6NXSLRQR� VLĊ� EDUG]LHM� QD� UHDOQ\FK� V\WXDFMDFK���
NWyUH� PáRG]L� OXG]LH� SU]HĪ\ZDMą� Z� VZRLFK� V]NRáDFK��
3LHUZV]\P�SUREOHPHP�MDNL�U]XFLá�QDP�VLĊ�Z�RF]\�WR��QLH�
XIQH� WUDNWRZDQLH� QRZ\FK� XF]QLyZ�� 3U]\NOHMDQH� LP� MHVW�
áDWND� ��1RZHJR

�� 'ODF]HJR� WDN� G]LZQLH� WUDNWXMH� VLĊ� 
WH� ĞZLHĪ\QNL"� :� VXPLH� RGSRZLHGĨ� QLH� MHVW� SURVWD�� 
ER� V]NRáD� WR� PDVD� XF]QLyZ�� .DĪG\� MHVW� SU]\G]LHORQ\� 
GR�JUXS\��NWyUD�UyĪQL�VLĊ�]DFKRZDQLHP��VW\OHP�XELRUX�LWS��
'ODF]HJR� NDĪGD� WD� JUXSD� RF]HNXMH�� ĪH� NDĪG\� QRZ\� 
XF]HĔ� GRáąF]\� GR� NWyUHMĞ� ]� QLFK"� 
������'UXJL� SUREOHP�� MDNL� ]RVWDá� SRUXV]RQ\� WR� URELHQLH� 
]� VLHELH� NRJRĞ�� NLP� WDN� QDSUDZGĊ� QLH� MHVWHĞP\��:ĞUyG�
QDVWRODWNyZ�SRMDZLáD�VLĊ�PRGD�QD�Z\PXV]RQH�FLHUSLHQLH��
ZPDZLDQLH�VRELH�]DEXU]HĔ�GHSUHV\MQ\FK��3RZVWDáD�QDZHW�
VXENXOWXUD� -� HPR�� :� VSHNWDNOX� SRMDZLá\� VLĊ� SRVWDFLH�
GZyFK� FKáRSFyZ�� NWyU]\� Z\PXV]DOL� X� VLHELH� VPXWHN�� 
VDPRRNDOHF]DOL� VLĊ�� D� LFK� KDVáR� WR� ��/RYH� LV� 6DGQHVV

��
6NąG�SRP\Vá�QD�WHQ���ZLHF]Q\�VPXWHN

"�3RGREQR�G]LHZ�
F]\Q\� XZLHOELDMą� ZUDĪOLZ\FK� FKáRSDNyZ�� NWyU]\� SLV]ą�
ZLHUV]H�L�Vą�URPDQW\F]QL��$OH�F]\�EH]�FKDUDNWHU\VW\F]QH�
JR� XELRUX� L� EOL]Q� SR� VDPRRNDOHF]DQLX� QLH� PRĪQD� E\ü�
ZUDĪOLZ\P"� 2F]\ZLĞFLH�� ĪH� WDN�� 0RĪQD�� $OH� SU]HFLHĪ�
WU]HED� VLĊ� Z\UyĪQLDü� MDNRĞ� ]� WáXPX� VZRLP� ��PURF]Q\P�
LPDJHP

�� 
���7U]HFL� L� RVWDWQL� SUREOHP� ZVSyáF]HVQHM� PáRG]LHĪ\� WR�
KHMWRZDQLH�Z�VLHFL��']LVLDM�V]F]HJyOQą�UROĊ�RGJU\ZD�NR�
PyUND��NRPSXWHU��Z�NWyU\P�MHVW�GRVWĊS�GR�LQWHUQHWX��1LH�

&KXGDĞ�:HURQLND��,,D 
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.U\VW\QD�-DVLĔVND—ELRORJLL��3DQ�
:LHVáDZ� :LHĔFLHU]HZVNL� XF]\á�
KLVWRULL�� 3DQL� ,UHQD� ']LRED–� Z\�
FKRZDZFD� �SURZDG]LáD� ELEOLRWH�
NĊ��� 3DQL� -DNXEDV]HN� XF]\áD� UR�
V\MVNLHJR�� 3DQ� :LHVáDZ� .RURQD�
WHFKQLNL� L�PX]\NL�� 3DQ�=ELJQLHZ�
=HEURZVNL–�XF]\á�SODVW\NL� 
/�.WyU\�SU]HGPLRW�SRGREDá�&L�VLĊ�
QDMEDUG]LHM�" 
0�'XĪR� LFK� E\áD�� DOH� FK\ED� QDMEDUG]LHM� ELRORJLD��PDWH�
PDW\ND�L�:)��3R]RVWDáH�RF]\ZLĞFLH�WHĪ�OXELáDP� 
/�-HĞOL�E\á�VNOHSLN�WR�FR�WDNLHJR�E\áR�Z�QL�VSU]HGDZDQH" 
0��7DN� E\á��PRĪQD� E\áR�Z� QLP� NXSLü� DUW\NXá\� V]NROQH�
�]HV]\W\�L�GáXJRSLV\���E\á\�WHĪ�EXáHF]NL�L�FRĞ�VáRGNLHJR� 
0�']LVLHMV]D�V]NRáD�MHVW�EDUG]R�NRORURZD��:RNyá�PDFLH�
SLĊNQ\�SDUN��NWyUHJR�NLHG\Ğ�QLH�E\áR��$�ERLVNR��QD�NWy�
U\P�JUDFLH�WR�PDU]HQLH��]�NWyUHJR�P\�QLH�PRJOLĞP\�VNR�
U]\VWDü���������������������������������������������������/XL]D�3ĊNDáD��,D 

2G� Syá� URNX� MHVWHP� JLPQD]MDOQ\P� SLHUZV]DNLHP��
2VZRLáDP�VLĊ�]�QRZą�V]NRáą�� MHVWHP�MHGQDN�FLHNDZD�
MDN� Z\JOąGDáD� �� 2� ZVSRPQLHQLD� SRSURVLáDP� VZRMą�
PDPĊ��NWyUD�UyZQLHĪ�E\áD�XF]HQQLFą�WHM�V]NRá\��MHG�
QDN�QLH�XF]HQQLFą�JLPQD]MXP�D�V]NRá\�SRGVWDZRZHM� 
/�0DPR��RSRZLHV]�PL�R�V]NROH�GR�NWyUHM�FKRG]LáDĞ" 
0�7R� WD� VDPD� V]NRáD�� GR� NWyUHM� W\� WHUD]� FKRG]LV]�� 
�%\á\� WR� ODWD� RVLHPG]LHVLąWH� L� G]LHFL� XF]\á\� VLĊ� MHV]F]H�� 
�Z�RĞPLRNODVRZHM�SRGVWDZyZFH� 
/�&]\� RG� WHJR� F]DVX� V]NRáD� EDUG]R� VLĊ� ]PLHQLáD" 
0�1D� SHZQR� WDN�� MHVW� áDGQLHMV]D�� EDUG]LHM� NRORURZD� 
�L�RF]\ZLĞFLH�SU]\WXOQD� 
/��&]\�SDPLĊWDV]�MHV]F]H�QDXF]\FLHOL�ZWHG\�XF]ąF\FK" 
0�2F]\ZLĞFLH���&]ĊĞü�]�QLFK�SUDFXMH�QDGDO��3DQL�7HUHVD�
0DĞOXFK� XF]\áD�PQLH� JHRJUDILL�� 3DQ�$QGU]HM�0LFKDáR�
ZLF]–� XF]\á�:-)�� 3DQ�*U]HJRU]�.RFDQGD� XF]\á� IL]\NL� 
L� FKHPLL�� 3DQ� -DQ� .XOELFNL–� XF]\á� PDWHPDW\NL�� 3DQL�

F]DFK—�2GSRZLHG]LDáDP�����Z]G\FKDMąF� 
-3RWU]HEXMHV]�F]HJRĞ«�DOER�NRJRĞ«� 
-$�7RELH�]�9LQFHQWHP�MDN�LG]LH"�-�=PLHQLáDP�WHPDW� 
-1DZHW� MDN� VLĊ�XĞPLHFKDV]�ZLGDü�� ĪH�QLH� MHVWHĞ� V]F]ĊĞOL 
��ZD–�VWZLHUG]Lá�VPXWQR� 
-1LH�R�WR�S\WDáDP�–�R]QDMPLáDP�ZVWDMąF�-�OHF]�QLH�RF]H�
NXMĊ�RGSRZLHG]L��3DPLĊWDM��MD�MHVWHP�VLOQD�� 
-$�MD�MHVWHP�7ZRLP�SU]\MDFLHOHP��MDN�9LQFHQW�L�$QD�� 
-2QD�ZROL�$QDEHOOD�-�SU]HUZDáDP�PX�� 
-0DUWZLP\�VLĊ�� 
-0LáRĞü�QLH�MHVW�QLH]EĊGQD�GR�Ī\FLD��1D�UD]LH�ZROĊ��DE\�
]RVWDáR�WDN�MDN�MHVW� 
--DN�FRĞ��WR�SDPLĊWDM��ĪH�PDV]�QDV«� 
-1LH�EĊGĊ�QD�ZDV�SROHJDü�FDáH�Ī\FLH�-�JQLHZQLH�QD�QLHJR�
VSRMU]DáDP�-�L�QLH�PDP�]DPLDUX�VWDZDü�VLĊ�áDJRGQD��PLáD�
L�VáRGND��3U]\SDUáDP�JR�GR�GU]HZD��–�L�EĊGĊ�NRFKDü�MHG\�
QLH�FKáRSDND��GOD�NWyUHJR�L�WDN�EĊGĊ�XURF]ą��NRFKDQą��DOH�
WHĪ� JURĨQą� L� GRMU]Dáą� NRELHWą–� SXĞFLáDP� JR� Z� NRĔFX� 
L�SRSUDZLáDP�NXUWNĊ�� 
-1LH� MHVWHP� GHOLNDWQD–� VSRMU]DáDP�PX�Z� RF]\–� QLH� GOD�
NDĪGHJR—GRGDáDP�L�]DF]ĊáDP�VLĊ�RGGDODü� 
-$�W\�JG]LH�]QRZX"�(WLZ�� 
-'DOHM� SRG]LZLDü� QRF� Z� VDPRWQRĞFL� –� SRZLHG]LDáDP� 
L��]DF]ĊáDP�QXFLü�Ä�)XQQHO��RI�ORYH´�� 
9LFWRU�PRĪH�L�F]DVHP�MHVW�ZNXU]DMąF\��DOH�L�F]DVHP�WDNLH�
V\WXDFMH� SRSUDZLDMą� QDVWUyM�� Ä7R� EĊG]LH� SLĊNQD� QRF´–�
MHG\QD�P\ĞO�MDND�Z�WDPWHM�FKZLOL�SU]\V]áD�PL�GR�JáRZ\��
6]NRGD�� ĪH� QLH� ZLHG]LDáDP� ZWHG\� MHV]F]H�� MDN� SLĊNQD��������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������(ZHOLQD�&KXWNRZVND��,,E 
 

3U]HFKDG]DáDP� VLĊ� SR� OHVLH��1RF� E\áD� MDVQD�� QDZHW�EDU�
G]R��3LĊNQD�SHáQLD�� ,GHDOQLH�RNUąJá\�NVLĊĪ\F�ZLGDü�E\áR�
SU]H]�NRURQ\�GU]HZ��:LGDü�E\áR�WHĪ�JZLD]G\–�QLHVNRĔ�
F]RQą�LFK�OLF]EĊ��.RFKDP�JZLD]G\��NVLĊĪ\F��ODV\��EUDNR�
ZDáR� MHG\QLH�� DE\� SDGDá� GHV]F]�� OHF]� MHGQD� U]HF]�PL� WR�
Z\QDJUDG]DáD�� &R� PLDQRZLFLH"� %\áD� QRF�� 3LĊNQD��
PURF]QD�� WDMHPQLF]D�� ,GHDOQD�� 3DWU]\áDP� QD� NVLĊĪ\F� 
L�JZLD]G\�VLHG]ąF�QD�]LHPL�RSDUWD�R�GU]HZR��:SDWU\ZD�
áDP�VLĊ�Z�QLHER�L�UR]P\ĞODáDP��2�OXG]LDFK��R�W\P��Z�FR�
ZLHU]Ċ��R�SUREOHPDFK�L«�PLáRĞFL��&]DVHP�VąG]Ċ��LĪ�JG\�
E\P�R� W\P�QLH�P\ĞODáD��FRĞ�E\�PL� VLĊ� �VWDáR�]�JáRZą«� 
$�EDUG]LHM�]�PRMą�RVRERZRĞFLą��,�WDN�MHVWHP�VNUDMQą�HJR�
LVWNą��Z\SDGDáRE\�NRJRĞ�NRFKDü��7\ONR�QLH�PDP�NRJR�� 

-2� F]\P� P\ĞOLV]"-� VS\WDá�
VLHG]ąF\� RERN� PQLH� 9LF�
WRU� 
-2FK��QLH� ]DXZDĪ\áDP�&LĊ�
-� SRZLHG]LDáDP� ]DVNRF]R�
QD�� ]DEU]PLDáR� WR� MHGQDN�
MDNE\�E\áR�WURFKĊ«�REGDU�
WH�]�XF]Xü�� 
-1LH�R�WR�S\WDáHP�-�SRZLH�
G]LDá� ]� MHGQRF]HVQ\P� UR]�
EDZLHQLHP� L� UR]JQLHZD�
QLHP� 
-2� ZLHOX���G]LZQ\FK� U]H�

.DVLD�+DVLROL��,D 
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ĞOLü� OXE� MDN� WR� RNUHĞOLü��� ħOH"� )DWDOQLH"�2NURSQLH"�*R�
U]HM�E\ü�QLH�PRJáR"�1LHNWyU]\�]�QDV�SROHJOL�QD�QDMSURVW�
V]\FK�]DGDQLDFK�����6ą�ZĞUyG�QDV� WDN�]ZDQL��]DZRGRZL�
VQDMSHU]\��D�PLDQRZLFLH�RVRE\�NWyUH�EH]�F]\WDQLD�]DGDĔ�
]GRE\OL� QDZHW� SR� �� SXQNWyZ��� 2E\� WDN� GDOHM�� 'ODWHJR�
NROHG]\� L� NROHĪDQNL� ]DF]QLMFLH� VLĊ� XF]\ü� ER� WR� QDV]D�
RVWDWQLD� GHVND� UDWXQNX�� ER� MDN� QLH�� WR� QDV]H� WU]\� ODWD� 
Z�JLPQD]MXP�SyMGą�QD�GQR�QLF]\P�7LWDQLF��$�P\�UD]HP�
]�QLP������������������������������������������������������.ODXGLD�3DZOLN 
 
2VWDWQL� G]LHĔ� WHVWyZ� SUyEQ\FK���:� NRĔFX�Z\WFKQLHQLH�
RG�VWUHVX���$OH�QLH�WDN�V]\ENR��MĊ]\N�DQJLHOVNL�EąGĨ�QLH�
PLHFNL� WU]HED� MDNRĞ�QDSLVDü��&R�RND]DáR�VLĊ�QDMJRUV]H"�
2GSRZLHGĨ��:—MDN�:V]\VWNR�� &DáRĞü� SU]HELHJáD� EH]�
]DNáyFHĔ�L�ZLĊNV]\FK�SUREOHPyZ��1DV]ą�SLĊWą�$FKLOOHVD�
RND]DáR� VLĊ� VáXFKDQLH�� NWyUH� SUDZGRSRGREQLH� Z\SDGáR�
QDP� QDMJRU]HM�� � -HGQDN� ZV]\VWNR� SU]HG� QDPL«WHVW\�
UyZQLHĪ��7DNĪH�75=(&,$.,-�1,(�=$à$08-&,(�6,ĉ�
,�:(ħ&,(�6,ĉ�:�.2ē&8�'2�52%27<� 
��������������������������3DWU\FMD�7RNDUVND�L�.ODXGLD�3DZOLN� 

2G�SLHUZV]HM�NODV\�Vá\V]\P\�VáRZD�-��0RL�NRFKDQL�]D���
ODWD�SLV]HFLH�WHVW\���%ĊGąF��QRZą��Z�V]NROH�QLH�]DVWDQD�
ZLDáDP�VLĊ�QDG�W\P�]E\W�PRFQR��ER�SR�FR��VNRUR�GRSLHUR�
]DF]\QDP\� JLPQD]MXP�� ]DQLP� EĊGą� HJ]DPLQ\� XSá\QLH�
MHV]F]H�PQyVWZR�F]DVX��'QLD����VW\F]QLD�SLVDOLĞP\�NWy�
UHĞ�]�NROHL�SUyEQH��MHGQDN� WH�E\á\�GOD�QDV��ZDĪQLHMV]H���
SRQLHZDĪ� SLVDQH� MXĪ� MDN� SUDZG]LZH�� 3LHUZV]D� F]ĊĞü-�
KXPDQLVW\F]QD�� 3\WDMąF� ZV]\VWNLFK� MDN� Z\SDGáD�� XVá\�
V]\P\�PLHV]DQH�RSLQLH��-HGQ\P�SRGREDá�VLĊ�LFK�Z\QLN��
LQQL�SRZLHG]ą��ĪH�]DZDOLOL� �SR�FDáHM� OLQLL��2VRELĞFLH�SR�
GREDá�PL�VLĊ�SU]HELHJ�FDáRĞFL��D�RFHQLDQLH�F]\�E\á\�WUXG�
QH�QLH�QDOHĪ\�GR�PQLH��3RZLHP�W\ONR��ĪH�PDP�QDG]LHMH��
ĪH�NDĪG\� �WU]HFLDN��QDSLV]H� WH� �U]HF]\ZLVWH�� WHVW\�GXĪR�
OHSLHM�QLĪ�Z\SDGá\�SUyEQH� 
���������������������������������������������������������3DWU\FMD�7RNDUVND 
']LĞ�� ��� VW\F]QLD�� P\� WU]HFLRNODVLĞFL� ZNURF]\OLĞP\� 
Z�PXU\� QDV]HM� V]NRá\� SHáQL� OĊNX� L� QDG]LHL�� /ĊNX� SU]HG�
WHVWDPL�SUyEQ\PL�]�SU]HGPLRWyZ�SU]\URGQLF]\FK�L�PDWH�
PDW\NL�D�QDG]LHL�QD�WR��ĪH�MHGQDN�Z�QDV]HM�JáRZLH�QLH�PD�
SXVWNL��$�MDN�QDP�SRV]áR"�1LH�ZLHP�F]\�GD�VLĊ�WR�RNUH�

%LDáR�ZV]ĊG]LH��]LPQR�ZV]ĊG]LH� 
&R�WR�EĊG]LH" 
&R�WR�EĊG]LH" 

0URĨQD�]LPD�GR�QDV�SU]\V]áD� 
PLQąá�PLHVLąF�L�QLH�Z\V]áD� 
&LąJOH�VLĊ�ZH�]QDNL�GDMH 
L�QD�FKZLOĊ�QLH�SU]HVWDMH� 

&LąJOH�XND]XMH�QDP� 
VZRMą�PURĨQą�DJUHVMĊ 

$�MD�FK\ED�]DUD]� 
SRSDGQĊ�Z�GHSUHVMĊ� 
$JDWD�-DF]\ĔVND��,,E 

0DMD�3ULOO��,,E 
-HVWHĞP\�VW\SHQG\VWNDPL�Z�UDPDFK�VW\SHQGLXP�/XEHOVNLH�
ZVSLHUD�X]GROQLRQ\FK��L�RELH�PDP\�SODQ�UR]ZLMDü�VZRMH�
XPLHMĊWQRĞFL�]�MĊ]\ND�DQJLHOVNLHJR�L�MHGQ\P�SXQNWHP�QDV]H�
JR�UR]ZRMX��MHVW�SLVDQLH�GR�JLP]HWNL�Z�MĊ]\NX�DQJLHOVNLP 

3U]\GDWQH�Z\UDĪHQLD��7KDQNV�IRU�\RX�OHWWHU�–�']LĊNL�]D�OLVW� 
,W�ZDV�JUHDW�WR�KHDU�IURP�\RX�–�'REU]H�ĪH�QDSLVDáHĞ� 
,
P�VRUU\�,�KDYHQ
W�ZULWWHQ�IRU�VR�ORQJ�–�3U]HSUDV]D��ĪH�WDN�
GáXJR�QLH�SLVDáDP� 
:ULWH�VRRQ�–�1DSLV]�ZNUyWFH� 
/RRNLQJ�IRUZDUG�WR�KHDULQJ�IURP�\RX�–�=�QLHFLHUSOLZRĞFLą�
F]HNDP�QD�ZLDGRPRĞü� 
,�KDYH�WR�ILQLVK�QRZ�–�0XV]Ċ�MXĪ�NRĔF]\ü� 
+RSH�WR�KHDU�IURP�\RX�–�0DP�QDG]LHMĊ�ĪH�VLĊ�RGH]ZLHV]� 
.HHS�LQ�WRXFK�–�3R]RVWDĔP\�Z�NRQWDNFLH� 
*LYH�P\�UHJDUGV�WR�����-�3R]GUyZ������ 
$OO�WKH�EHVW�–�:V]\VWNLHJR�GREUHJR� 
,
P�ZULWLQJ�WR�DSRORJLHV�IRU�–�3LV]Ċ�ĪHE\�SU]HSURVLü�]D����� 
,
P�ZULWLQJ�WR�WKDQN�\RX�IRU�����-�3LV]Ċ�ĪHE\�SRG]LĊNRZDü�
]D����� 
�,
P�ZULWLQJ�WR�WHOO�\RX�DERXW�����-�3LV]Ċ�ĪHE\�SRZLHG]LHü�FL�
R����� 

3DWU\FMD�7RNDUVND��.ODXGLD�3DZOLN 
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'QLD� ��� JUXGQLD� ����� URNX� RGE\áR� VLĊ� SRGXPRZDQLH� NRQNXUVX�
;9,,,�3RZLDWRZHJR��.RQNXUVX�3ODVW\F]QHJR�Ä%2ĩ(�1$52�
'=(1,(�–� 75$'<&-(� ,�:63Ïà&=(612ĝû���3UDFH�E\á\�
RFHQLDQH�Z�F]WHUHFK�NDWHJRULDFK�ZLHNRZ\FK�� �1DV]D�V]NRáD�QD�
GHVáDáD����SUDF�]�NWyU\FK�F]WHU\�]RVWDá\�QDJURG]RQH��2VRE\�NWyUH�
RWU]\PDá\� QDJURG\� WR� 'RURWD� 3RONRZVND� �� -XOLD� ĩ\V]NRZVND��
$QLWD�.LHUHSND�L�.ODXGLD�3DZOLN��5HG� 

 
 
�� VW\F]QLD�Z�QDV]HM� V]NROH� RGE\á\� VLĊ� ]DMĊFLD� QD� WHPDW�
X]DOHĪQLHĔ�� *áyZQ\P� WHPDWHP� E\á\� QDURNW\NL�� R� NWy�
U\FK�]DSHZQH�Vá\V]Dá�NDĪG\�� 
 ,GąF� QD� WH� ]DMĊFLD� P\ĞODáDP�� ĪH� WR� NROHMQD�

PąGUD
� RVRED�� NWyUD� EĊG]LH� QDP� PyZLü� MDNLH� WR� ]áH� L�
QLHGREUH��7DN�MDNE\ĞP\�WHJR�QLH�ZLHG]LHOL��0XV]Ċ�SU]\�
]QDü��ĪH�EDUG]R�VLĊ�P\OLáDP��%\á\�WR�MHGQH�]�QDMOHSV]\FK�
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