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:VSyáF]HĞQLH�SDWULRW\]P�RND]XMH�VLĊ�QD�ZLHOH�VSRVREyZ��
2SLHUD� VLĊ� RQ�SU]HGH�ZV]\VWNLP�QD� ]DVDG]LH� � E\FLD� GR�
EU\P�RE\ZDWHOHP�VXPLHQQLH�Z\SHáQLDMąF\P�VZRMH�RER�
ZLą]NL� Z]JOĊGHP� QDURGX�� -DNR�� ĪH� 3ROVND� REHFQLH� MHVW�
NUDMHP�VXZHUHQQ\P��PáRG]L�OXG]LH�QLH�PXV]ą�SU]HOHZDü�
NUZL�VZRMHM�ZDOF]ąF�R�QLHSRGOHJáRĞü�NUDMX��1LH�R]QDF]D�
WR� MHGQDN�� ĪH� SDWULRW\]P� VWUDFLá� VZRMą� ZDUWRĞü�� 2EHFQH�
IRUP\�SDWULRW\]PX� UyZQLHĪ� Vą� RGSRZLHGQLH� GR� QDV]\FK�
F]DVyZ��.DĪGH��QDZHW�QDMPQLHMV]H�]DLQWHUHVRZDQLH�L�V]D�
FXQHN�GR�RMF]\]Q\�PRĪQD�]DOLF]\ü�GR�SDWULRW\]PX��&KR�
G]HQLH� QD� Z\ERUX�� Z\ZLHV]DQLH� IODJL�� XF]HVWQLFWZR� 
Z�UyĪQ\FK�NRQNXUVDFK��ELHJDFK��PDUV]DFK�F]\� ĞZLĊWDFK�
GRW\F]ąF\FK�VZRMHJR�NUDMX�MHVW�SDWULRW\]PHP��1LHNWyU]\�
MHGQDN� VąG]ą�� ĪH� SDWULRW\]P� PD� ZLĊNV]\� ]DVLĊJ� QLĪ� 
Z� U]HF]\ZLVWRĞFL�� 6WąG� WDNLH� QLHNWyUH� RVRE\� SUyEXMą�
RFKURQLü�VZyM�NUDM�QS��Z\ZLHUDMąF�SUHVMĊ�QD�REFRNUDMRZ�
FDFK��]DVWUDV]DMąF�LFK��FR�RF]\ZLĞFLH�MHVW�EáĊGHP��3DWULR�
W\]P�D�G\VNU\PLQDFMD� UDVRZD�Z�ĪDGQ\P�VWRSQLX�QLH� Vą�
]H� VREą� SRZLą]DQH�� 3DWULRWD� GED� R� VZRMą� RMF]\]QĊ� QLH�
RGELHUDMąF� MHM� GUXJLHPX� F]áRZLHNRZL��ZDOF]\�� DOH� W\ONR�
Z�FKZLOL�]DJURĪHQLD���������������������������0DJGDOHQD�*DM���E 

$JDWD�-DF]\ĔVND��,,E 

:�G]LVLHMV]\FK�F]DVDFK�OXG]LH�F]ĊVWR�QLH�ZLHG]ą��ĪH�DE\�
E\ü�SDWULRWą�QLH� WU]HED�ZDOF]\ü��%\FLH�SDWULRWą� MHVW� W\�
VLąF�UD]\�SURVWV]H�QLĪ�NLHG\Ğ��1LH�PXVLP\�PDUWZLü�VLĊ��
ĪH� VWUDFLP\� Ī\FLH� F]\� WHĪ� URG]LQĊ�� 1DMZDĪQLHMV]\P�
SXQNWHP�Z�WHM�VSUDZLH�MHVW�WR�FR�PDP\�Z�JáRZLH«�-HVW�
WR�QDV]D�SDPLĊü��NWyUD�ÄZVNU]HV]D´�SROHJá\FK��7R�G]LĊ�
NL�QLHM�QDVL�SU]RGNRZLH�EĊGą�LVWQLHü�SU]H]�ZLHNL«� 
������������������������������������������������������.ODXGLD�3DZOLN��,,,D 

7HUD]�QLH�NDĪG\�RE\ZDWHO�PD�V]DFXQHN�GR�RMF]\]Q\��-HG�
QL�XZDĪDMą�VLĊ�]D�SDWULRWyZ��D�GUXG]\�XZDĪDMą��ĪH�MHV]F]H�
QLPL� QLH� Vą�� 3UDZG]LZ\� SDWULRWD� 5]HF]\SRVSROLWHM� 3RO�
VNLHM�SRZLQLHQ�XF]HVWQLF]\ü�Z�UyĪQ\FK�SU]HGVWDZLHQLDFK�
QS�� ��PDMD�� 3RZLQLHQ�Z\ZLHV]Dü� IODJĊ� QD� UyĪQH� ĞZLĊWD�
QDURGRZH��D� WDNĪH�XF]\ü�VLĊ�MĊ]\ND�SROVNLHJR��&KRü�QLH�
NDĪG\�WR�UREL��DOH�ZDĪQH�MHVW�WDNĪH�WR��DE\�NRFKDü�VZRMą�
RMF]\]QĊ�WDNą�MDND�MHVW��']LVLHMVL�OXG]LH�QLH�ZLHG]ą�NWR�WR�
SUDZG]LZ\� SDWULRWD�� &L�� NWyU]\� SU]HĪ\OL� GUXJą� ZRMQĊ�
ĞZLDWRZą�ZLHG]ą��ZLHUQLH�ZDOF]\OL� R� QDV]� NUDM� D� � WDNĪH� 
R� QDV�� DE\� QDP� Ī\áR� VLĊ� OHSLHM� QLĪ� LP��:LĊF� G]LĊNXMP\ 
�]D�WR�ZV]\VWNR�L�EąGĨP\�SDWULRWDPL�� 
���������������������������������������������������������������/XL]D�3ĊNDáD���D 

Ä3DWULRW\]P� R]QDF]D� XPLáRZDQLH� WHJR�� FR� RMF]\VWH��
XPLáRZDQLH�KLVWRULL��WUDG\FML��MĊ]\ND�F]\�VDPHJR�NUD�
MREUD]X�RMF]\VWHJR�´���������������������������������-DQ�3DZHá�,, 
-DN� ZVSyáF]HVQD� PáRG]LHĪ� Z\UDĪD� VZRMą� SRVWDZĊ� SD�
WULRW\F]Qą" 

3DWULRW\]P� QLH� PD� NUZL� QD� UĊNDFK�� QLH� R]QDF]D� ZDONL� 
R�ZRORĞü� L� Z\]ZROHQLH�� ']LĞ�� 3ROVND� MHVW� NUDMHP�ZRO�
Q\P��-XĪ�QLH�PXVLP\�ZDOF]\ü�R�MHM�LVWQLHQLH��-DN��ZLĊF�
RND]XMHP\� QDV]ą� PLáRĞü� GR� RMF]\]Q\""� 2EFKRG]ąF�
ĞZLĊWD�QDURGRZH�-����OLVWRSDGD�F]\���PDMD��Z\ZLHV]DQLH�
IODJL�� OXE� FKRFLDĪE\� SDPLĊü� R� SROVNLP� MĊ]\NX� Ī\MąF� ]D�
JUDQLFą����������������������������������������������������2OD�6WUXVND��

0áRG]L�OXG]LH�SRND]XMą�VZyM�SDWULRW\]P�QD�ZLHOH�VSRVR�
EyZ��1LHNWyU]\�SRPDJDMą�RVRERP�XERJLP��]RVWDMą�ZR�
ORQWDULXV]DPL�� 1LHNWyU]\� FKFą� FRUD]� ZLĊFHM� ZLHG]LHü 
R�VZRMHM�RMF]\ĨQLH��&RUD]�ZLĊFHM�RVyE�QRVL�WDNĪH�EOX]\��
NRV]XONL�]�ZDĪQ\PL�GDWDPL�GOD�3ROVNL��8ZDĪDP�MHGQDN��
ĪH�QLHZLHOX�ZLH�� FR�QRVL��0áRG]L� OXG]LH� LQDF]HM�QLĪ� OX�
G]LH�VWDUVL�RND]XMą�VZyM�SDWULRW\]P�-�ÄGXĪR�PyZLą�PDáR�
URELą´����������������������������������������������������.DVLD�+DVLROL���D 

:LĊNV]RĞü�PáRG\FK�OXG]L�MHVW�SDWULRWą��3RZLQQLĞP\�NR�
FKDü� VZRMą� RMF]\]QĊ�� DOH� Vą� WHĪ� WDF\� OXG]LH�� NWyU]\� 
WR� XGDMą��0RĪH� ]DFKRZXMą� VLĊ� WDN�� ER� QLH� FKFą� VWUDFLü�
]QDMRP\FK��NWyU]\�WHĪ�QLH�Vą�SDWULRWDPL"�1LH�NDĪG\�PXVL�
FKRG]Lü� QD� XURF]\VWRĞFL�� DOH� WU]HED� PLHü� V]DFXQHN� 
GR� NUDMX�� 2MF]\]QĊ� SRZLQQLĞP\� WUDNWRZDü� MDN� ZáDVQą�
PDWNĊ�� SRZLQQLĞP\� Mą� UHSUH]HQWRZDü� L� E\ü� GXPQL�� 
ĪH�Ī\MHP\�Z�WDN�SLĊNQ\P�SDĔVWZLH�� �� �3LRWU� -DZRUVNL��

0DUW\QD�-DZRUVND��,,,�D� 
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Ä3RG�FLĊĪDUHP�QLHED´�&KDUOHV�5��&URVV 
-DN� SRZLQQD� Z\JOąGDü� GREUD� ELRJUDILD"� ,QWHUHVXMąFD��
ZFLąJDMąFD�L�SRND]XMąFD�UyĪQH�REOLF]D�ERKDWHUD���.VLąĪ�
NĊ��Z�PRMHM�RSLQLL��F]\WD�VLĊ�ĞZLHWQLH��MHVW�WR�SR]\FMD�QLH�

W\ONR�GOD�IDQyZ�1LUYDQ\��DOH�L�RVyE�
OXELąF\FK�GUDPDW\�URG]LQQH��NVLąĪ�
NL� RE\F]DMRZH�� OXE� SR� SURVWX� FKFą�
SU]HF]\WDü�KLVWRULĊ�SRVSROLWHJR�QDU�
NRPDQD��7UDJHGLD� JáyZQHJR�ERKD�
WHUD�SROHJDáD�QD�W\P��ĪH�QLH�SRWUDILá�
]DSDQRZDü� QDG� JZDáWRZQą� VáDZą��
3U]\SRPLQD� WR� KLVWRULĊ� KD]DUG]L�
VWyZ�� OHF]� WX� ZDUWRĞü� MHVW� R� ZLHOH�
FHQQLHMV]D�� -HVW� QLą� FKDUDNWHU� F]áR�
ZLHND�� VSRVyE� Z� MDNL� SU]\VZDMD� 
RQ� SRSXODUQRĞü�� =D� ZV]HONą� FHQĊ�

GąĪ\á� E\� E\ü� VáDZQ\P�� DE\� SRWHP� WĊ� VáDZĊ� ]QLHQDZL�
G]Lü�� &]\WDMąF� GRZLDGXMHP\� VLĊ� QD� SU]\NáDG� R� ]PLDQLH�
W\WXáX�Sá\W\�Ä,�KDWH�P\VHOI�DQG�,�ZDQW�WR�GLH´�–�FR�]QD�
F]\�QLHQDZLG]Ċ�VLHELH�L�FKFĊ�XPU]Hü��2VWDWHF]QLH�G]LĊNL�
Z\WZyUQL� DOEXP� ]RVWDá� QD]ZDQ\� Ä,Q� 8OWUHV´�� 7HQ� IDNW�
SRND]XMH�QDP�MDN�EDUG]R�.XUW��QLH�UDG]Lá�VRELH�]�U]HF]\�
ZLVWRĞFLą� 
&]\WDMąF�NVLąĪNĊ�QLHXVWDQQLH�]DVWDQDZLDáDP�VLĊ��MDN�Z\�
JOąGDáDE\�PX]\ND�URFNRZD�G]LVLDM�L�MDN�RJURPQ\�QD�QLą�
ZSá\Z�PLDáD�1LUYDQD�� 
Ä&]DVHP�FRĞ�Z�QDV�XPLHUD�L�QLHNRQLHF]QLH�FKFH� 
]PDUWZ\FKZVWDü´�.XUW�&REDLQ�������������������������������������������������� 
�������������������������������������������������������2OD�6WUXVND��,,,�D�������������������������������� 

��=DQLP�VLĊ�SRMDZLáHĞ´�-RMR�0R\�
HV 
&]\� Z\REUDĪDV]� VRELH� VLHELH� QD�
Zy]NX� LQZDOLG]NLP"� 1LH� PRĪHV]�
SRUXV]Dü� QRJDPL�� D� ZáDG]Ċ� Z� UĊ�
NDFK� � UyZQLHĪ� PDV]� RJUDQLF]RQą"�
7DNL� ORV� VSRWNDá� :LOOD�� NWyU\� Z�
VNXWHN� Z\SDGNX� ]RVWDá� QLHSHáQR�
VSUDZQ\�� 2GL]RORZDá� VLĊ� ZyZF]DV�
RG�RWRF]HQLD�L�]HUZDá�NRQWDNW�]�E\�
á\PL�]QDMRP\PL��:� W\P�PRPHQFLH�SR]QDMHP\�/RXLV¶\�
&ODUN�� NWyUD� ]RVWDMH� � ]DWUXGQLRQD� MDNR� RVRED� 
GR�WRZDU]\VWZD�GOD�:LOOLDP¶D�7UD\QRU¶D��:QRVL�GR�MHJR�
Ī\FLD� GXĪR� RSW\PL]PX� L� VWDUD� VLĊ�� E\� :LOO� SRF]Xá� VLĊ�
FKRFLDĪ� RGURELQĊ� OHSLHM�� 3RGF]DV� F]\WDQLD� Z\OHMHP\�
ZLHOH�áH]�L�EĊG]LHP\�ĞPLDü�VLĊ�]�G]LHFLQQHJR�RSW\PL]PX�
/RX�� 0RPHQWDPL� QDZHW� JEXURZDW\� :LOOLDP� EĊG]LH� 
Z� VWDQLH� Z\ZRáDü� XĞPLHFK� QD� QDV]HM� WZDU]\�� *RUąFR�
SROHFDP� WĊ� NVLąĪNĊ�� SRQLHZDĪ� SR� MHM� SU]HF]\WDQLX� ]D�
F]QLHP\� ]ZUDFDü� XZDJĊ� QD�ZLHOH� VSUDZ�� NWyUH� GRW\FK�
F]DV�QDV�QLH�REFKRG]Lá\��3RUXV]D�RQD�ZDĪQH�DVSHNW\�QD�
V]HJR�Ī\FLD�L�SRND]XMH��ĪH�E\FLH�QLHSHáQRVSUDZQ\P�MHVW�
EDUG]R� WUXGQH�� D� Ī\FLH� ]� NLPĞ� QLHSHáQRVSUDZQ\P�SHáQH�
SRĞZLĊFHQLD���������������������������������3DWU\FMD�7RNDUVND���D 

+DUU\�3RWWHU´�-��.��5RZOLQJ 
3RZLHĞü�SRG�W\WXáHP�Ä+DUU\�3RWWHU��L�:LĊ]LHĔ�$]ND�
EDQX´� MHVW� WU]HFLą� ]� NROHL� NVLąĪNą� RSRZLDGDMąFą� 
R� SU]\JRGDFK� QDVWROHWQLHJR� F]DURG]LHMD�� +DUU\¶HJR�
3RWWHUD� L� MHJR� SU]\MDFLyá��:� F]DVLH� WUZDQLD� ZDNDFML�
ZV]\VF\� F]DURG]LHMH� GRZLDGXMą� VLĊ�� ĪH� ]� $]NDEDQX�
XFLHNá�6\ULXV]�%ODFN��*G\�WUyMND�SU]\MDFLyá�–�+DUU\��5RQ�
L�+HUPLRQD� � -� XZLHU]\áD�6\ULXV]RZL�� ĪH� WR�QLH�RG� ]DELá�

*OL]GRJRQD� L� QLH� VSRZRGRZDá�
ĞPLHUFL� URG]LFyZ� +DUU\¶HJR��
SRVWDQRZLOL� PX� SRPyF� RF]\ĞFLü�
VLĊ� ]� ]DU]XWX� ZLHOX� ]DEyMVWZ��
8ZDĪDP�� ĪH� ZDUWR� SU]HF]\WDü�
NVLąĪNL�R�SU]\JRGDFK�+DUU\¶HJR��
SRQLHZDĪ�Vą�RQH�EDUG]R�FLHNDZH�
L� SRXF]DMąFH�� &KRFLDĪ� U]DGNR�� 
D�UDF]HM�SUDZLH�ZFDOH�QLH�F]\WDP�
NVLąĪHN��WR�MHGQDN�WD�PL�VLĊ�VSR�
GREDáD���� 
0DWHXV]�-XUHN���,,,�D 

��3DPLĊWQLN´� 1LFKRODV� 6SDUNV 
.VLąĪNL�� NWyUH� RSRZLDGDMą� R� URPDQW\F]Q\FK� KLVWRULDFK�
GZRMJD�OXG]L�WR�FRĞ��FR�PLOH�JRV]F]Ċ�QD�VZ\FK�SyáNDFK��
-XĪ� RG� GDZQD� NVLąĪND� 1LFKRODVD� 6SDUNVD� SW��
��3DPLĊWQLN´� XSLĊNV]DáD� PyM� ]ELyU� NVLąĪHN�� 8ZLHOELDP�
WZyUF]RĞü� 1LFKRODVD� 6SDUNVD� L� VLĊ� QLH� ]DZLRGáDP��
.VLąĪND�MHVW�ĞZLHWQ\P�Z\ERUHP�GOD�RVyE�OXELąF\FK�UR�
PDQW\F]QH�� SHáQH� HPRFML� SU]\JRG\�� 2SRZLDGD� R� VWDU�
V]\P� SDQX�� NWyU\� F]\WD� FKRUHM� QD� DO]KHLPHUD� NRELHFLH��
VáRZD� ]DSLVDQH� QD� NDUWNDFK� VZRMHJR� SDPLĊWQLND�� 1LH�
SRWUDILĊ� RNUHĞOLü� SLĊNQD� WHM� NVLąĪNL� ]D� SRPRFą� NLONX�
]GDĔ�� &]\WDQLH� MHM� VSUDZLD�� ĪH� Z� RNX� NUĊFL� VLĊ� áH]ND��
VHUFH� ]DF]\QD� ELü� V]\EFLHM�� Z\REUDĨQLD� V]\EXMH� SRQDG�
FKPXUDPL��&]\�WDND�KLVWRULD�PRĪH�]GDU]\ü�VLĊ�W\ONR�QD�
NDUWNDFK�SDSLHUX"��������������������0DUW\QD�-DZRUVND���D 

��*ZLD]G� QDV]\FK� ZLQD´� -RKQ� *UHHQ 
7R�RSRZLHĞü�R���-OHWQLHM�+HM]HO�*UDFH�/DQFDVWHU�L�$X�
JXVWXVLH�:DWHUVLH��NWyU]\�SR]QDMą�VLĊ�QD�VSRWNDQLX�JUX�
S\� ZSDUFLD�� 2ERMH� Vą� FKRU]\� QD� UDND�� +D]HO� QLH� OXEL�
ZVSyáF]XFLD��SRGREQLH�MDN�$XJXVWXV��RERMH�FKFą�Ī\ü�MDN�

QRUPDOQL� OXG]LH�� :NUyWFH� ]DNRFKXMą�
VLĊ�Z�VRELH���-DN�SRWRF]\á\�VLĊ�LFK�GDO�
V]H�ORV\"�-HĞOL�FKFHFLH�VLĊ�GRZLHG]LHü�
SU]HF]\WDMFLH�NRQLHF]QLH����������������������������������������������������
0RLP� ]GDQLHP� WR� SLĊNQD� URPDQW\F]�
QD�� D� WDNĪH� VWUDV]QD� KLVWRULD� 
R�FKRURELH��D��R�PLáRĞFL��NWyUD�QLH�]R�
VWDQLH� Z� VHUFDFK� NDĪGHJR����������������������������������
/XL]D�3ĊNDáD���D 



�� 

���%ĊGąF� G]LHüPL� NDĪG\� ]� QDV� FKFLDá� GRURVQąü� MDN� QDM�
V]\EFLHM��3\WDOLĞP\�URG]LFyZ��Ä$�NLHG\�MD�GRURVQĊ"´�OXE�
PyZLOLĞP\�Ä-DN�GRURVQĊ�WR�EĊGĊ�PRJáD�URELü�GXĪR��ZLĊ�
FHM� U]HF]\´�� 1LHVWHW\� QLH� GR� NRĔFD� ]GDZDOLĞP\� VRELH�
VSUDZĊ�� FR� VLĊ� ]� W\P� ZLąĪH�� =� ELHJLHP� ODW� ]DF]\QDP\�
UR]XPLHü�� ĪH� GRUDVWDQLH� QLH� MHVW� áDWZ\P�RNUHVHP�Z� QD�
V]\P�Ī\FLX��0RĪQD�SRZLHG]LHü��ĪH�ZWHG\�UR]SRF]\QDP\�
ZDONĊ�]�VDP\P�VREą��1DV]H�KRUPRQ\�ÄEX]XMą´��D�HPRFMH�
XOHJDMą�]PLDQLH�Z�WDN�V]\ENLP�WHPSLH��ĪH�QDZHW�QLH�]GD�
MHP\�VRELH�]� WHJR�VSUDZ\��$OH� V]WXND�SROHJD�QD�RSDQR�
ZDQLX�QDV]HJR�ÄZQĊWU]D´�F]\�WHĪ�XVXQLĊFLD�SHZQ\P�P\�
ĞOL� ]�QDV]HM�JáRZ\��7R�ZV]\VWNR�QDV�NV]WDáWXMH�� D� UDF]HM�
QDV]� FKDUDNWHU� -� WZRU]\� QLF]\P� JDUQFDU]� Z� JOLQLH� 
����'RUDVWDQLH� WR� QLH]Z\NOH� WUXGQH� SROH� ELWZ\� OXE� ODEL�
U\QW�� NWyU\� MXĪ� QLH� UD]� ]DSURZDG]Lá� QDV�Z� ĞOHS\� ]DXáHN��
-HVW�WR�GURJD�]�SU]HV]NRGDPL�L�LQQ\PL�WUXGQRĞFLDPL��NWy�
UH� PXVLP\� SRNRQDü� L� VWDZLü� LP� F]RáD�� 7R� GURJD� SHáQD�
]QDNyZ� ]DS\WDQLD�� JG\Ī� F]ĊVWR� RGSRZLDGDP\� QD� FRĞ� 
Z� FLHPQR��:\ERU\�� SU]H]� QDV� GRNRQDQH�PRJą� ]PLHQLü�
QDV]H�FDáH�Ī\FLH�R�����VWRSQL��&KRü�QLH�Vą�WR�SURVWH�]DGD�
QLD� L� SRWU]HEXMHP\� QD� QLH� EDUG]R� F]ĊVWR� GXĪR� F]DVX� 
GR�SU]HP\ĞOHQLD���VWDUDP\�VLĊ�Z\NRQ\ZDü�MH�UR]ZDĪQLH���
&]DVDPL� MDNLHĞ� GZD� JáRV\� Z� QDV]HM� JáRZLH� NáyFą� VLĊ� 
]H� VREą� QLH� ZLHG]ąF� FR� SRF]ąü� Z� GDQHM� V\WXDFML�� 
7R� F]DV� ZLHONLFK� ]PDJDĔ� ]� VREą� VDP\P� 
�����,QQL�OXG]LH��XZDĪDMą��ĪH�EDUG]R�GREU]H�QDV�]QDMą�L�Py�
ZLą�QDP�FR�MHVW�GOD�QDV�QDMOHSV]H��%LHU]HP\�SRG�XZDJĊ��
ĪH�FKFą�GOD�QDV�MDN�QDMOHSLHM�� OHF]�SRGąĪDMP\�]D�JáRVHP�
VHUFD��2QR�QDP�FLFKR�SRGSRZLDGD��Z�NWyUą�VWURQĊ�VNUĊ�
FLü�L�JG]LH�VLĊ�]DWU]\PDü��&KFąF�RVLąJQąü�VXNFHV�SRWU]H�
ED� QDP� NLONX� ZDĪQ\FK� FHFK�� MDN� QD� SU]\NáDG�� ZLDUD� Z�
VLHELH�� ]DDQJDĪRZDQLH�� ]DSDUFLH� F]\� WHĪ� VLOQD� ZROD�� 
:�Ī\FLX�XVWDODP\�MDNLH�U]HF]\�Vą�GOD�QDV�ZDĪQH��D�MDNLH�
QLH� -� WR� FRĞ�Z� URG]DMX�KLHUDUFKLL�� NWyUą�EXGXMHP\�SU]H]�
ODWD�_ 
�����1DMZDĪQLHMV]ą� U]HF]ą� Vą� GOD� QDV�PDU]HQLD� L� QDG]LHMH�
QD� OHSV]ą� SU]\V]áRĞü�� 7R� RQH� VSUDZLDMą�� ĪH� QDV]� GXFK�
ZDONL�QLH�SU]HJU\ZD�]� LQQ\PL�SRWU]HEDPL� L�QLH�JXEL�VLĊ�
Z� GURG]H� NX� GRURVáRĞFL�� 0XVLP\� E\ü� VREą� � L� SRGąĪDü�
VZRLPL�ĞFLHĪNDPL��SRQLHZDĪ�VáDEH�U\E\�Sá\Qą�]�SUąGHP��
D�WH�QDMZ\WUZDOV]H�SRG�SUąG��ZDOF]ą�SRPLPR�SU]HFLZQR�
ĞFL����������������������������������������������������.ODXGLD�3DZOLN��,,,D 

����'RUDVWDQLH� WR� EDUG]R� ZDĪQ\� RNUHV� Z� Ī\FLX� NDĪGHJR� 
]� QDV�� PLĊG]\� LQQ\PL� GODWHJR�� ĪH� SRGF]DV� WHJR� HWDSX�
QDU]XFHQL� MHVWHĞP\� Z\ELHUDQLHP� QLH]Z\NOH� WUXGQ\FK� 
L� F]DVHP� ĞZLDGF]ąF\FK� R� QDV]HM� SU]\V]áRĞFL�� GHF\]ML��
3U]\NáDGHP� WDNLHJR� WUXGQHJR�Z\ERUX� MHVW� QDV]D� GDOV]D�
HGXNDFMD� �7R�� MDNLH� NURNL� SRGHMPXMHP\�GDOHM�PRĪH� ]D�
ZDĪ\ü� QD� QDV]HM� SU]\V]áRĞFL�� :LHOX� ]� QDV� PDUWZL� VLĊ�� 
ĪH� �QLH�SRUDG]L� VRELH�� QLH�RGQDMG]LH� VLĊ� OXE� WR� FR� WHUD]�
UREL�Z�SU]\V]áRĞFL�]PLHQL�VLĊ�GLDPHWUDOQLH��-HGQDN�G]LĊ�
NL� W\P� QLH]Z\NOH� WUXGQ\P� Z\ERURP� SR]QDMHP\� MDF\�
MHVWHĞP\� QDSUDZGĊ�� F]\� SRWUDILP\� Z]Ląü� VLĊ� Z� JDUĞü� 
L�]PRELOL]RZDü��']LĊNL�SU]HĪ\FLRP�WRZDU]\V]ąF\P�GR�
UDVWDQLX� � EXGXMHP\�ZLDUĊ�ZH�ZáDVQH�PRĪOLZRĞFL��1LH�
NWyU]\�URELą�WR�SRZROL-FHJLHáND�SR�FHJLHáFH��DOH�QDMZDĪ�
QLHMV]\�MHVW�JHVW�L�WR���ĪH�Z�RJyOH�FKFą��6ą�WHĪ�WDF\��NWy�
U]\�VWDMą�QD�ÄXV]DFK� ��DE\� �RVLąJQąü�Z\]QDF]RQ\�SU]H]�
VLHELH�FHO��MHGQDN�PXVLP\�OLF]\ü�VLĊ�WHĪ�]�W\P���ĪH�LVWQLH�
Mą�WDF\��NWyU]\�ROHZDMą�VRELH�VZRMą�SU]\V]áRĞü���&]\�UR�
ELą� GREU]H"�1LH� WU]HED� E\ü� HNVSHUWHP� ĪHE\�ZLHG]LHü� �� 
ĪH�Vą�Z�Ī\FLX�U]HF]\�ZDĪQH�L�ZDĪQLHMV]H���D�Z\ERU\�Ī\�
FLRZH�QDOHĪą�GR�W\FK�ZDĪQLHMV]\FK��3DWU]ąF��]�SHZQHJR�
SXQNWX�ZLG]HQLD���RNUHV�GRUDVWDQLD��MHVW��Z�SHZQ\P�VHQ�
VLH�VSUDZG]LDQ�SU]\JRWRZXMąF\�QDV�GR��GRURVáHJR�Ī\FLD� 
�������������������������������������������0DUW\QD�-DZRUVND���,,,�D 

��������3HZQLH�NDĪG\�]�QDV�P\ĞODá�NLP�FKFH�]RVWDü�Z�SU]\�
V]áRĞFL��-HĞOL�WDN�L�W\ONR�WR�GOD�QDV�VLĊ�OLF]\�SRZLQQLĞP\�
VWDQąü� QD� ZáDĞFLZ\� Z\EyU� WRUyZ� QDV]HM� SU]\V]áRĞFL��
:]Ląü�VLĊ�Z�JDUĞü��3U]HVWDü�PDU]\ü�R�QLHELHVNLFK�PLJ�
GDáDFK��3RZLQQR�VLĊ�Z\VáXFKDü�NDĪGHM� UDG\��QDZHW�JG\�
XZDĪDP\�� ĪH� MHVW� RQD� QLH� RGSRZLHGQLD�� .DĪG\� JHVW�� 
UDGD� F]\� ZVSRPQLHQLD� R� F]\PĞ� XF]ą� QDV� FR� PDP\� 
]URELü�� DE\� VSHáQLü� QDV]H� �PDU]HQLD� 
������������1LHNWyU]\� OXG]LH� X]QDOL�� ĪH� LFK�PDU]HQLD� Vą� QLH�
GR� VSHáQLHQLD��1LH� VáXFKDOL� UDG� RVyE� WU]HFLFK� L�Z\OąGR�
ZDá\�Z�]á\P�PLHMVFX��3RGF]DV�GRUDVWDQLD�PáRG]L�OXG]LH�
P\ĞOą� W\ONR� R� W\P�� ĪH�ZV]\VWNR� VDPR� SU]\MG]LH��%áąG��
3RZLQQL�Z]Ląü�VLĊ�Z�JDUĞü��SRND]Dü�QLH�GOD�PDP\��WDW\��
URG]LQ\� F]\� G]LHZF]\Q\� W\ONR� VRELH�� ĪH� SRWUDILą� URELü�
VDPH� GREUH� U]HF]\�� 'RUDVWDQLH� WR� ZVSDQLDá\� PRPHQW�
Ī\FLD��3RND]XMH�QDP��ĪH�PXVLP\�MXĪ�VDPL�SRGHMPRZDü�
GHF\]MH�� -XĪ� QLH� SU]\MGą� URG]LFH� FR� ZVNDĪą� SDOFHP� 
FR� LFK� G]LHFNR� SRZLQQR� ]URELü�� :� GRURVá\P� Ī\FLX�� 
RGSRZLDGD�]D�VLHELH��ZLĊF�ZHĨP\�VLĊ�Z�JDUĞü�L�SRNDĪP\�
FR�WDN�QDSUDZGĊ�SRWUDILP\��'RUDVWDQLH�RGJU\ZD�EDUG]R�
ZDĪQą� UROĊ� Z� Ī\FLX� NDĪGHJR� V]DUHJR� QDVWRODWND�� 
3RMDZLDMą� VLĊ� L� Z]ORW\� L� XSDGNL�� 
:LĊF� F]\P� E\áRE\� Ī\FLH� EH]� GRMU]HZDQLD"��� 
������������������������������������������������������-DNXE�.RUV]XQ��,,,�E 

/XL]D�3ĊNDáD��,�D 



�� 

����'RUDVWDQLH� SROHJD� QD� QLH]Z\NOH� WUXGQ\FK� Z\ERUDFK��
]PDJDQLX� VLĊ� ]� VDP\P� VREą� L� URODPL� QDU]XFRQ\PL� QDP�
SU]H]�LQQ\FK�OXG]L��7R��QLH�áDWZ\��DOH�ZDĪQ\�F]DV�SR]QD�
ZDQLD�MDF\�MHVWHĞP\��NV]WDáWRZDQLD�WRĪVDPRĞFL��EXGRZD�
QLD�ZLDU\�ZH�ZáDVQH�VLá\�L�XVWDODQLD�KLHUDUFKLL�ZDUWRĞFL�� 
���-DNR� PáRG]L� � OXG]LH� VWDUDP\� ]UR]XPLHü� VHQV� Ī\FLD��
IXQNFMRQRZDQLH� WHJR� ĞZLDWD� RUD]� ]DDNFHSWRZDü� U]HF]\��
NWyU\FK� QLH� MHVWHĞP\� Z� VWDQLH� ]UR]XPLHü�� 3UyEXMHP\�
XSRUDü�VLĊ�]�Z\PDJDQLDPL�VSRáHF]HĔVWZD��NWyUH�QDV�RWD�
F]D�� 3UDJQLHP\� GRSDVRZDü� VLĊ�� Z\W\F]\ü� VRELH� FHOH� 
L�SR]QDü�VLHELH��'HF\GXMHP\�FR�MHVW�GOD�QDV�QDMZDĪQLHM�
V]H��.LHG\�MXĪ�XGD�QDP�VLĊ�RNUHĞOLü�VZRMH�ZDUWRĞFL�XVLáX�
MHP\� Ī\ü� �ZHGáXJ�Z\W\F]RQ\FK�SU]H�QDV� ]DVDG��RJUDQL�
F]HĔ� L� GąĪ\P\� E\� ]GRE\ü� VZyM� FHO�� -DNL� MHVW� PyM� FHO"� 
&]\�U]HF]\ZLĞFLH�WR�FRĞ��QD��F]\P�]DOHĪ\�PL�QDMEDUG]LHM"�
:� VZRLP� Ī\FLX� VWDUDP� NLHURZDü� VLĊ� VHUFHP� L� SRGąĪDü�
VZRMą�ZáDVQą�GURJą��*G\�Z\W\F]Ċ�VRELH�MDNLĞ�FHO��SUyEX�
MĊ� JR� RVLąJQąü� L� QLHXVWDQQLH� GąĪĊ� GR� WHJR�� E\�Z\NRQDü�
FRĞ�MDN�QDMGRNáDGQLHM�SRWUDILĊ��6WDUDP�VLĊ�SR�GURG]H�QLH�
URELü� NU]\ZG\� LQQ\P� OXG]LRP� L� V]DQRZDü� LFK� RUD]� LFK�
SRJOąG\��3UyEXMĊ� WHĪ�QLH�SU]HMPRZDü�VLĊ�]D�EDUG]R�RSL�
QLą�LQQ\FK�OXG]L�L�LĞü�SU]HG�VLHELH�]D�Z\W\F]RQ\PL�SU]HG�
VLHELH� FHODPL�� 1LH� ]DSRPLQDP� WHĪ� R� LQQ\FK� DVSHNWDFK�
Ī\FLD� MDNLPL� Vą� GOD� PQLH� ZLDUD�� UHOLJLD�� URG]LQD� 
���3R� SRUDĪFH� SRGQRV]Ċ� VLĊ� G]LĊNL� SU]\MDFLRáRP� 
L� GDOHM� SUyEXMĊ� RVLąJQąü� WR� R� F]\P� PDU]Ċ�� 
1LH�]DQLHGEXMĊ� OXG]L�� QD�NWyU\FK�PL� ]DOHĪ\� L� VWDUDP� VLĊ�
SRPDJDü� LQQ\P� MDN� W\ONR� PRJĊ���������� 
�������������������������������������������3DWU\FMD� 7RNDUVND�� ,,,D 

������=DEDZ\� ]� SU]\MDFLyáPL�� GXĪR� UDGRĞFL�� ILJOL�� ]HUR�
]PDUWZLHĔ�� -HGQ\P� VáRZHP� VLHODQND�� 7DN� ZáDĞQLH�� 
Z\JOąGDáR� QDV]H� Ī\FLH� MHV]F]H� SDUĊ� ODW� WHPX�� %\áR� 
WR�SU]HG�RNUHVHP�GRMU]HZDQLD��MHGQDN�F]DV\�QDV]HM�ZH�
ZQĊWU]QHM� KDUPRQLL� GRELHJá\� NRĔFD�Z�PRPHQFLH�� JG\�
]DF]ĊOLĞP\�GRUDVWDü��]DF]ĊOLĞP\�SRGHMPRZDü��GHF\]MH��
]DF]ĊOLĞP\� UR]XPLHü�� ĪH� Ī\FLH� ZFDOH� QLH� MHVW� WDN� 
NRORURZH�� MDN� QDP� VLĊ� Z\GDZDáR� 
����'RUDVWDQLH� MHVW� EDUG]R� WUXGQ\P� F]DVHP� Z� Ī\FLX�� 
2G�WHM�SRU\�QLNW�QLH�EĊG]LH�PyZLá�QDP�FR�PDP\�URELü��
MHG\QLH�QDVL�EOLVF\� �QDV�QLHNLHG\�QDNLHURZDü�QD�GREUą�
GURJĊ��NX�GRURVáRĞFL��-HGQDN�ZLDGRPR��0\�QDVWRODWNR�
ZLH�� L� WDN�QLF]HJR� VLĊ�QLH�SRVáXFKDP\��ZUĊF]� ]URELP\�
ZV]\VWNR� RGZURWQLH� W\ONR� SR� WR�� DE\� ]URELü� QD� ]áRĞü� 
L� XGRZRGQLü�� ĪH� ZLHP\� ZV]\VWNR� R� ZV]\VWNLP�� 
1LH� GRFHQLDP\� WHJR�� ĪH� URG]LFH�� G]LDGNRZLH� F]\� WHĪ�
QDXF]\FLHOH�SUDJQą�GOD�QDV�MDN�QDMOHSLHM��FKFą�QDXF]\ü�
QDV�� MDN� SRUDG]Lü� VRELH�Z� Ī\FLX�� 3UDJQLHP\� FDá\� F]DV�
VLĊ�EDZLü�� V]DOHü�� SR]QDZDü�QRZH� V\PSDWLH��ZV]\VWNR�
W\ONR� QLF� WR� FR� SRZLQQLĞP\� URELü�� 1LH� GD� VLĊ� WHJR� 
Z� ĪDGHQ� VSRVyE� X]DVDGQLü�� -HVWHĞP\� SR� SURVWX� PáR�
G]LHĪą�� =DSHZQH� QHJDW\ZQH� VNXWNL� QDV]\FK� G]LDáDĔ��
GRVWU]HĪHP\� GRSLHUR� Z� GDOHNLHM� SU]\V]áRĞFL�� GRWU]H� 
GR�QDV�� ĪH�ZDWUR�E\áR� MHGQDN�SRVáXFKDü� UDG� VWDUV]\FK��
1LH� ]DZV]H�GDP\� � UDGĊ�RFNQąü� VLĊ�QD� F]DV��&R�ZWHG\�
]URELü"� -DN� VLĊ� RGQDOHĨü�Z� GRURVá\P� Ī\FLX"�7HJR�QLH�
ZLHP�� 1LH� MHVWHP� MHV]F]H� RVREą� GRURVáą�� =GDMĊ� VRELH�
VSUDZĊ��]�WHJR��LĪ�VSRUR�U]HF]\�MHV]F]H�QLH�ZLHP��0RMD�
IXUWND� GR� GRURVáRĞFL� Z� GDOV]\P� FLąJX� MHVW� GR� SRáRZ\�
]DPNQLĊWD��.LHG\�RWZRU]\�VLĊ�GDáD"�1LH�PDP�SRMĊFLD��
$OH�ZLHP� MHGQR��Z� RWZLHUDQLX� MHM� FDáNRZLFLH� SRPRJą�
PL� URG]LFH�RUD]� LQQH�EOLVNLH�RVRE\��NWyU\P�PRJĊ�]DX�
IDü��:LHP�� ĪH� G]LĊNL� QLP� QLH� ]JXELĊ� VLĊ� Z� GRURVá\P�
Ī\FLX�� ZLHP�� ĪH� EĊGą� ]DZV]H� SU]\� PQLH�� 
ĪH� EĊGą� PQLH� ZVSLHUDü� Z� W\P� FR� URELĊ�� ĪH� UD]HP� 
]H�PQą�SRPDOXMą�WĊ�V]DUą�U]HF]\ZLVWRĞü� 
��������������������������������������������������:HURQLND�ûZLU��,,,�D 

�����'RUDVWDQLH� WR� EDUG]R� WUXGQ\� F]DV� Z� Ī\FLX� NDĪGHJR�
QDVWRODWND��-HVW�WR�ZDOND�]�VDP\P�VREą��6WDUVL�UyZLHĞQLF\�
QDPDZLDMą� QDV� GR� ]á\FK� U]HF]\�� QD� SU]\NáDG� SLFLD� 
DONRKROX�� SDOHQLD� SDSLHURVyZ�� QDZHW� EUDQLH� 
QDUNRW\NyZ�� D� FR� QDMJRUV]H� GR� NUDG]LHĪ\�� 
���6ą� WDF\� NWyU]\�� QLH� FKFą� WHJR� URELü� ]D� ZV]HONą� FHQĊ��
LQQL�FKFą��ĪHE\�VLĊ�SU]\SRGREDü��ZWHG\�VLĊ�Z�WR�ZFLąJD�
Mą�� 6ą� WDF\�� NWyU]\� QLH� FKFą�� DOH� ERMą� VLĊ� SU]HFLZVWDZLü�
VWDUV]\P�RVRERP��:�W\P�ZV]\VWNLP�PDP\�UyZQLHĪ�UyĪ�
QH� UROH�QDU]XFRQH�QDP�SU]H]� LQQ\FK��QD�SU]\NáDG�SUDFH�
GRPRZH�]DGDQH�SU]H]�QDXF]\FLHOL��SUDFH�GRPRZH�]DGD�
QH�SU]H]�URG]LFyZ��D�WDNĪH�SUDFH��NWyUH�VDPL�SRGMĊOLĞP\�
PLĊG]\� LQQ\PL� Z� FHODFK� ]DURENRZ\FK�� :� W\P� EDUG]R�
WUXGQ\P�� DOH� UyZQLH� EDUG]R�ZDĪQ\P�F]DVLH�� SR]QDMHP\�
VDP\FK�VLHELH��MDF\�MHVWHĞP\��MDNLH�PDP\�]DLQWHUHVRZD�
QLD�� FR� OXELP\�� F]HJR� QLH�� MDNL� PDP\� JXVW� 
���:�W\P�ZV]\VWNLP�ZDĪQD�MHVW�UyZQLH�SRPRF�URG]LFyZ��
LFK�ZVSDUFLH�� -HĞOL� Vą� QDGRSLHNXĔF]\�� WR�PRLP� ]GDQLHP�
VDPL� NU]\ZG]ą� VZRMH� G]LHFL�� MHĞOL� JR� Z� W\P� F]DVLH� QLH�
ZVSLHUDMą��NU\W\NXMą�WR�G]LHFNR��PRĪH�ZSDĞü�Z�GHSUHVMH���
E\ü�SR]EDZLRQH�ZLDU\�Z�VLHELH��PRĪH�F]Xü�VLĊ�QLHGRZDU�
WRĞFLRZDQH� 
 
����������������������������������������������������.DFSHU�6WDVLXN��,,,�E )LOLS�*L]D���,�D 



�� 

&R�VNU\ZD�PDVND�NDĪGHJR�F]áRZLHND"�&]\��PRĪOLZH�MHVW�
Ī\FLH� EH]�ZNáDGDQLD�PDVHN"� -DN� F]ĊVWR� ]PLHQLDP\�PD�
VNL"� 0DVNL� X� OXG]L� QDMF]ĊĞFLHM� VNU\ZDMą� VZRMH� ZáDVQH�
QLHGRVNRQDáRĞFL�� ĩ\FLH� EH]� PDVHN� MHVW� GOD� QLHNWyU\FK�
áDWZH��D�GOD�QLHNWyU\FK�WUXGQH��SR�SURVWX�WU]HED�]DDNFHS�
WRZDü� VLHELH�� /XG]LH� GRV\ü� F]ĊVWR� ]PLHQLDMą� PDVNL� 
Z�]DOHĪQRĞFL�Z�MDNLP�Vą�RWRF]HQLX��-HĪHOL�Vą�Z�RWRF]HQLX�
OXG]L�QLH]QDQ\FK�]DNáDGDMą�MDN�QDMOHSV]H�PDVNL��DE\�SR�
ND]Dü�VLĊ�]�MDN�QDMOHSV]HM�VWURQ\���2OLZLD�.RZDOF]\N���D 

0DVND� NDĪGHJR� F]áRZLHND� VNU\ZD� SRG� VREą� QDV]H�
SUDZG]LZH�ÄMD´� �/XG]LH�ERMą� VLĊ� ]GMĊFLD� VZRMHM�PDVNL��
SRQLHZDĪ�ERMą�VLĊ�RGU]XFHQLD�SU]H]� LQQ\FK��6WDUDMą�VLĊ�
XNU\ü�]D�QLą�VZRMH�]áH�FHFK\��]DWXV]RZDü�MH��*G\�MHVWH�
ĞP\�VDPL�]DFKRZXMHP\�VLĊ�LQDF]HM�QLĪ�Z�WRZDU]\VWZLH��
MHVWHĞP\�VREą� �1LH�]PLHQLDP\�]E\W�F]ĊVWR�VZRLFK�PD�
VHN��SRQLHZDĪ�ERLP\�VLĊ�MDN�OXG]LH�SU]\MPą�QDV]ą�]PLD�
QĊ��������������������������������������������������������.DVLD�+DVLROL���D 

.DĪGD�PDVND� VNU\ZD� SUDZG]LZ\FK� QDV�� ]DNáDGDP\� QD�
V]H�PDVNL�� JG\Ī� NDĪG\� ERL� VLĊ� FRĞ� XMDZQLü� R� VRELH� QS��
VáDERĞFL� OXE� ]áH� FHFK\�� /XG]LH� ERMą� VLĊ� QLHDNFHSWDFML�
SUDZG]LZ\FK� LFK��]H�VWURQ\� LQQ\FK� L�]� WHJR�ZáDĞQLH�SR�
ZRGX�� JG\� F]áRZLHN� VLĊ� ]PLHQLD�� ]DNáDGD� LQQą� PDVNĊ��
ĪHE\�VLĊ�SU]\VWRVRZDü�GR�LQQ\FK�OXG]L 
��������������������������������������������������������$OHNVDQGHU�*áąE���D 

0DVND� NDĪGHJR� F]áRZLHND� QDMF]ĊĞFLHM� VNU\ZD� ZDG\� 
L�SUDZG]LZH�REOLF]H��&]ĊVWR�VLĊ�]GDU]D��ĪH�XGDMHP\�NR�
JRĞ��NLP�QDSUDZGĊ�QLH�MHVWHĞP\��0RĪQD�E\�WR�SRUyZQDü�
GR�RGJU\ZDQLD�UyO�Z�NLQLH�OXE�Z�WHDWU]H��$NWRU�QDNáDGD�
PDVNĊ� DE\� VWDü� VLĊ� NLPĞ� LQQ\P�� :� Ī\FLX� ]DNáDGDP\�
ZLHOH�PDVHN��QD�SU]\NáDG��JG\�VLĊ�ERLP\�DOER�QLH��ZLH�
U]\P\�Z�VLHELH����������������������������������3DWU\FMD�%ąERO���D 

/XG]LH�� DE\� XNU\ü� VZRMH� SUDZG]LZH� REOLF]H� ]URELą� WDN�
QDSUDZGĊ� ZV]\VWNR�� 5RELü� GREUą� PLQĊ� GR� ]áHM� JU\� MHVW�
áDWZR�� DOH� SRND]\ZDü� VZRMH� SUDZG]LZH� REOLF]H� MHVW� QD�
SUDZGĊ� WUXGQR�� /XG]LH� EDUG]R� F]ĊVWR� � XNU\ZDMą� VZRMH�
FHFK\��ĪHE\�VLĊ�SU]HG�NLPĞ�SRSLVDü��SRGOL]Dü�VLĊ�NRPXĞ��
DOH�F]\�QD�SHZQR��R�WR�FKRG]L�Z�Ī\FLX"�3DQ�%yJ�GDá�QDP�
WDNLH� FHFK\�� DE\� VLĊ� QLPL� SRVáXJLZDü� 
L� MH� SRND]\ZDü�� QLH� ]DNRS\ZDü� MH� SRG� ]LHPLĊ�� 7U]HED�
PLHü�G\VWDQV�GR�VLHELH�L�QLH�P\ĞOHü�R�W\P��FR�LQQL�R�QDV�
SRZLHG]ą��=JDG]DP�VLĊ�]�SRZLHG]HQLHP��ĪH�Ä/HSLHM�PLHü�
MHGQHJR�SUDZG]LZHJR�SU]\MDFLHOD� ��QLĪ�G]LHVLĊFLX�IDáV]\�
Z\FK´�����������������������������������������������.DUROLQD�.RUS\V]��D 

0RLP� ]GDQLHP� PDVND� NDĪGHJR� F]áRZLHND� VNU\ZD� MHJR�
VáDERĞFL��1LH�FKFHP\�E\�NWRĞ�ZLHG]LDá�MDNLH�PDP\�ZDG\��
&KFHP\� ĞZLHFLü� W\ONR� QDV]\PL� ]DOHWDPL�� :� ĞZLHFLH�
ZVSyáF]HVQ\P�FLĊĪNR�Ī\ü�EH]�PDVNL��DOH�]GDU]DMą�VLĊ�RVR�
E\��NWyUH�QLH�XNU\ZDMą�ZDG�� Vą�SUDZG]LZH� L� NDĪG\�F]áR�
ZLHN�SRZLQLHQ�WDNL�E\ü��=PLHQLDP\�MH�GR�UyĪQ\FK�V\WXD�
FML��D�WDN�QDSUDZGĊ�QLH�ZLHP\��ĪH�EH]�QLFK�Ī\áRE\�VLĊ�OĪHM� 
�������������������������������������������������������������3LRWU�-DZRUVNL��D 

.DĪG\� F]áRZLHN� QRVL� PDVNĊ�� SRQLHZDĪ� NDĪG\� PD� FRĞ�
F]HJR� VLĊ� ZVW\G]L� L� ERL� R� W\P� SRZLHG]LHü�� ĩ\FLH� EH]�
QLHM�MHVW�PRĪOLZH��DOH�ZLĊNV]RĞü�]�QDV�ERL�VLĊ�Mą�]GMąü��
0DVNL� ]PLHQLDP\�Z� ]DOHĪQRĞFL�RG�KXPRUX�� DOH� WHĪ�RG�
WRZDU]\VWZD�Z�MDNLP�VLĊ�]QDMGXMHP\�������)LOLS�*L]D��,D 

0DVND� NDĪGHJR� F]áRZLHND� VNU\ZD� MHJR� FKDUDNWHU��
XF]XFLD�� ]DFKRZDQLH��ZDG\��0RLP� ]GDQLHP� Ī\FLH� EH]�
]DNáDGDQLD�PDVNL�E\áRE\� LQQH��ER�G]LĊNL�QLP�PRĪHP\�
RNUHĞOLü�QDVWUyM�RUD]�XF]XFLD�GUXJLHM�RVRE\��*G\�MHVWH�
ĞP\�ĨOL�OXE�VPXWQL�VWDUDP\�VLĊ�WR�XNU\ü�E\�XQLNQąü�S\�
WDĔ�� 1DV]ą� UDGRĞü� L� V]F]ĊĞFLH� VWDUDP\� VLĊ� SRND]Dü�
ZV]\VWNLP��� 
�����������������������������������������������:LNWRULD�3RáRG]LXN���D 

-XOLD�2NRĔVND��,E 

.DVLD�2EDUD��,,,E 

.DVLD�+DVLROL���,D 
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']LHZF]\Q\�U]XFDá\�VLĊ�QD�/L]]\��=DF]Ċá\�Mą��SLĊĞFLDPL��
:� NRĔFX�/L]]\� QLH�Z\WU]\PDáą�� SU]\SDOLáD� SDSLHURVHP�
GáRĔ�-HQQ\��3LV]F]DáD�]�EyOX�� 
--XĪ�QLH�Ī\MHV]��-��NU]\NQĊáD�-HQQ\� 
3yĨQLHM�/L]]\�ZUyFLáD�GR�EXG\QNX��8VLDGáD�SU]\�RNQLH�L�
REVHUZRZDáD� RNROLFĊ� VLHURFLĔFD�� =DXZDĪ\áD� VDPRFKyG��
NWyU\� SU]\MHFKDá�� :\VLDGá� ]� QLHJR� PáRG\� PĊĪF]\]QD��
XEUDQ\� Z� VNXU]DQą� NXUWNĊ�� MHDQVRZH� VSRGQLH� L� FLĊĪNLH�
EXW\��:V]HGá� GR� SRPLHV]F]HQLD�� -DNąĞ� JRG]LQĊ� SyĨQLHM�
SU]HPLHU]Dá�NRU\WDU]�]�G\UHNWRUNą�SODFyZNL��3RGHV]OL�GR�
/L]]\�� 
-(OL]DEHWK� /DPEHUW�� QLH� MHVWHĞ� MXĪ� VLHURWą�-XĞPLHFKQĊáD�
VLĊ� 
--HVWHP�0LFKDHO�%OXH��WZRLP�RMFHP�FKU]HVWQ\P� 
-$OH�MDN�WR"-]GXPLDáD��VLĊ�-1LJG\�QLH�ZLHG]LDáDP�R�WZR�
LP�LVWQLHQLX 
-:\MDĞQLĊ� FL� SRWHP�� $� WHUD]� VLĊ� VSDNXM�� MHG]LHP\� GR�
PQLH�GR�/RQG\QX� 
/L]]\� SRV]áD� GR� SRNRMX�� ZU]XFLáD� ZV]\VWNLH� XEUDQLD� 
L�NVLąĪNL�Z�ZDOL]NĊ�L�ZUyFLáD�GR�RMFD�FKU]HVWQHJR��3RĪH�
JQDáD�VLĊ�]�G\UHNWRUNą�L�ZVLDGáD�GR�VDPRFKRGX� 
0LáRV]�0D]XUHN�,,,E� 

Ä']LHZF]\QD�]�VLHURFLĔFD�F]�,,´ 
/L]]\�SRV]áD�QD�VWRáyZNĊ��F]XáD�SRWZRUQ\�JáyG� 
3RGHV]áD�GR�RNLHQND��JG]LH�Z\GDZDQR�MHG]HQLH��NXFKDU�
ND�SRGDáD�MHM�WDOHU]��]�NXUF]DNLHP�L�XVLDGáD�SU]\�VWROLNX��
JG]LHĞ�QD�RGOXG]LX��2EVHUZRZDáD�ZV]\VWNLFK�MDN�UR]PD�
ZLDMą�� ĞPLHMą� VLĊ�QD� FDáH�SRPLHV]F]HQLH�� LQQ\P�VáRZHP�
E\á�KDáDV��&]XáD�VLĊ�WDP�MDN�Z�=RR��E\áD�FLFKD�L�]DNDPX�
IORZDQD� MDN�NDPHOHRQ�� D� LQQH� ]DJXELRQH� VLHURW\�SRUyZ�
Q\ZDáD� GR� JRU\OL�� V]\PSDQVyZ� L� SDSXJ��*G\� VNRĔF]\áD�
MHĞü� RGQLRVáD� WDOHU]� L� Z\V]áD� QD� GZyU�� 1DUHV]FLH� RGG\�
FKDáD� ĞZLHĪ\P� SRZLHWU]HP�� � 8GDáD� VLĊ� QD� SODF� ]DEDZ��
]DSDOLáD�SDSLHURVD� L�XVLDGáD�QD� áDZFH�� �1DJOH�]DXZDĪ\áD�
G]LHZF]\Q\�� NWyUH� LGą� Z� MHM� VWURQĊ�� 7R� E\á\� -HQQ\-
SU]\ZyGF]\QL��.HOO\�L�0LD-MHM�SRVáXV]QH�L�RGGDQH�SU]\MD�
FLyáNL� 
-7X�QLH�ZROQR�SDOLü�-RGH]ZDáD�VLĊ�-HQQ\� 
-:ROQ\�NUDM� 
--HM�WDWD�]PDUá�QD�UDND�SáXF��-U]HNáD�.HOO\� 
-1LNW�PX�QLH�ND]Dá�SDOLü� 

��NZLHWQLD������URNX�UD]HP�]�XF]QLDPL�PRMHM�NODV\�-��D�
-� RUD]� XF]QLDPL� ]� NODV\� �E�Z\EUDOLĞP\� VLĊ� GR�*2.-X� 
Z�+DĔVNX� QD� VSRWNDQLH� ]� SLVDUNą�� SDQLą�$QQą�2FKLQL�
PRZVNą�SRG�RSLHNą�SDQL�/HV\L�*áąE�L�SDQL�0DáJRU]DW\�
:RáRV]XQ��3DQL�2QLFKLPRZVND�UR]SRF]ĊáD�VSRWNDQLH�RG�
SRZLHG]HQLD�NLONX� ]GDĔ�R� VRELH��0RJOLĞP\�GRZLHG]LHü�
VLĊ��ĪH�PLHV]ND�Z�6]ZHFML�UD]HP�]H�VZRLP�PĊĪHP��MHG�
QDN�PD�PLHV]NDQLH�Z�:DUV]DZLH� L�F]ĊVWR�E\ZD�Z�3RO�
VFH�� 3R]ZDOD� MHM� QD� WR� ]DZyG� -� MHVW� SLVDUNą��� ZLĊF� PD�
PRĪOLZRĞü� SLVDQLD� Z� NDĪG\P�PLHMVFX� QD� ĞZLHFLH�� 1D�
VWĊSQLH�SLVDUND�]DF]ĊáD�RSRZLDGDü�R�QLHNWyU\FK�VZRLFK�
NVLąĪNDFK��D�QDMZLĊNV]ą�XZDJĊ�VNXSLáD�QD�SXEOLNDFMDFK�
Ä+HUD�PRMD�PLáRĞü�´�Ä']LHĔ�F]HNRODG\´��Ä']LHVLĊü�VWURQ�
ĞZLDWD´� RUD]� Ä.RQLHF� JU\´��$XWRUND�PyZLáD� R� W\P� MDN�
SRFKRSQLH�SRGMĊáD�GHF\]MĊ�R�QDSLVDQLX�NVLąĪNL�SRUXV]D�
MąFHM�SUREOHP�X]DOHĪQLHQLD�RG�QDUNRW\NyZ�L�V]\ENR�WHJR�
SRĪDáRZDáD��ER�E\áR�RND]DáR�VLĊ� WR�EDUG]R� WUXGQ\P�]D�
GDQLHP��2SRZLDGDáD�R�SUDF\�QDG�HNUDQL]DFMą�ZVSRPQLD�
QHM�SU]H]H�PQLH�SRZLHĞFL�Ä']LHĔ�F]HNRODG\´��D�WDNĪH�LOH�
WUXGX� PXVLDáD� ZáRĪ\ü� Z� VWZRU]HQLH� ]ELRUX� RSRZLDGDĔ� 
R� QDVWRODWNDFK� ]� UyĪQ\FK� VWURQ� ĞZLDWD�� =ZUyFLáD� WDNĪH�
XZDJĊ�QD�NVLąĪNĊ�Ä.RQLHF�JU\´��NWyUą�QD]ZDáD�³VZRLP�
DSHOHP�R� WROHUDQFMĊ´� L� SRGNUHĞOLáD�� ĪH� MHM� WHPDW\ND� MHVW�
FRUD]�EDUG]LHM�DNWXDOQD��1D�NRQLHF�DXWRUND�GDáD�F]DV�QD�
]DGDQLH�MHM�NLONX�S\WDĔ��2VRE\�]HEUDQH�QD�ZLGRZQL�]D�
S\WDP\�P�LQ��R�WR��VNąG�SDQL�2QLFKLPRZVND�F]HUSLH�LQ�

VSLUDFMH�� NWR� MHVW�
SLHUZV]\P�UHFHQ�
]HQWHP� MHM� WZyU�
F]RĞFL�� F]\� VSR�
WNDáD� VLĊ� ]� NU\W\�
Ną� SR� Z\GDQLX�
Ä.RĔFD� JU\´��
F]\OL� NVLąĪNL� R�
NRQWURZHUV\MQ\P�
Z� SROVNLP� VSRáH�
F]HĔVWZLH� RUD]� R�
WR��NWyUHJR�ERKDWHUD�]H�VZRLFK�G]LHá�DXWRUND�OXEL�QDMEDU�
G]LHM��3DQL�$QQD�VSUDZLáD�ZUDĪHQLH�EDUG]R�FLHSáHM�� FLH�
NDZHM�L�NRPXQLNDW\ZQHM�RVRE\��0LPR�WUHP\��]DMPXMąFR�
RGSRZLDGDáD�QD�]DGDQH�S\WDQLD��D�XF]QLRZLH�VáXFKDOL�MHM�
]� ZLHONLP� ]DFLHNDZLHQLHP�� 5yZQLH� FLHNDZLH� PyZLáD� 
R� VZRLFK� NVLąĪNDFK�� FR� ]� SHZQRĞFLą� ]DFKĊFLáR� QLHNWy�
U\FK� GR� VLĊJQLĊFLD� SR� OHNWXUĊ� MHM� DXWRUVWZD�� 0\ĞOĊ�� 
ĪH� VSRWNDQLH� ]� SDQLą� $QQą� 2QLFKLPRZVNą� E\áR� GOD�
XF]QLyZ� LQWHUHVXMąF\P� L�SRXF]DMąF\P��D�]DUD]HP�SU]\�
MHPQ\P�GRĞZLDGF]HQLHP��'OD�PQLH�E\áR� WDNLH�QD�SHZ�
QR�� 3LVDUND� Z\ZDUáD� QD� PQLH� EDUG]R� GREUH� ZUDĪHQLH��
Z\GDáD�PL�VLĊ�RVREą��]�NWyUą�SR�SURVWX�PLáR�E\áRE\�SR�
UR]PDZLDü� QD� UR]PDLWH� WHPDW\� L� P\ĞOĊ�� ĪH� ]� áDWZRĞFLą�
]QDOD]á\E\ĞP\��MĊ]\N�� 
.RUQHOLD�.RQLHF]QD��,,�D 

6SRWNDQLH�]�SDQLą�$QQą�2QLFKLPRZVNą� 



�� 

6LQFH�WR�SR�SROVNX�ÄRG´��ÄRGNąG´��6LQFH�XĪ\ZDP\�W\ONR 
L�Z\áąF]QLH�ZWHG\��NLHG\�RGQRVLP\�VLĊ�GR�NRQNUHWQHJR�
PRPHQWX�Z�SU]HV]áRĞFL� L� RG� WHM� FKZLOL�PLHU]\P\�F]DV��
MDNL� XSá\Qąá�� ,� KDYH� EHHQ� ZRUNLQJ� KHUH� VLQFH� �����
�3UDFXMĊ�WXWDM�RG������URNX���:H�KDYH�NQRZQ�HDFK�RWKHU�
VLQFH�FKLOGKRRG��=QDP\�VLĊ�RG�G]LHFLĔVWZD���7U]\PDP\�
NFLXNL�� 
�����������������3DWU\FMD�7RNDUVND�L�.ODXGLD�3DZOLN��,,,�D 

7R�MXĪ�QDSUDZGĊ�RVWDWQL�PRPHQW�QD�SRZWyUNĊ�SU]HG�
HJ]DPLQHP��:LHP\��ĪH�HPRFMH�VLĊJDMą�]HQLWX�L�Z�W\FK�
ZDUXQNDFK� � WUXGQR� FRNROZLHN� SU]\VZDMDü�� MHGQDN�
QDPDZLDP\�:DV�QD�PDáą�SRUFMĊ�ZLHG]\�]�DQJLHOVNLH�
JR��2NUHĞOQLNL�F]DVX�Vą�QLF]\P�GURJRZVND]�SRPDJD�
MąF\�]GHF\GRZDü�� MDNLHJR�F]DVX�SRZLQQLĞP\�Z�GDQHM�
V\WXDFML�XĪ\ü��3RSXODUQ\PL�RNUHĞOQLNDPL�F]DVX�Z�MĊ�
]\NX� DQJLHOVNLP� Vą� IRU� RUD]� VLQFH�� NWyUH� QDMF]ĊĞFLHM�
Z\VWĊSXMą�Z�F]DVDFK�3HUIHFW�� 
)RU�R]QDF]D�ÄRG´�L�ÄSU]H]´��:�SU]\SDGNX�WHJR�RNUHĞOQL�
ND�F]DVX��LQIRUPDFMą��MDNą�QDOHĪ\�]DZU]Hü��MHVW�MDN�GáXJR�
GDQD� F]\QQRĞü� PD� OXE� PLDáD� PLHMVFH����������������������������������������������������������������������������������������������������������
,W�KDV�EHHQ�UDLQLQJ�IRU�ILIWHHQ�PLQXWHV��3DGD�RG�SLĊWQDVWX�
PLQXW���:H� KDYHQ
W� VHHQ� HDFK� RWKHU� IRU� D� IHZ� PRQWKV��
�1LH�ZLG]LHOLĞP\�VLĊ�RG�NLONX�PLHVLĊF\�� 

F\]ML��&]ĊĞü�]�QDV� MXĪ�]DGHF\GRZDáD�
JG]LH� FKFH� NRQW\QXRZDü� VZRMą� QDX�
NĊ�� MHGQDN� Vą� L� WDF\�� NWyU\P� WR� ]D�
JPDWZDáR� MHV]F]H� EDUG]LHM�Z�JáRZLH�

L�MXĪ�QLH�Vą�SHZQL�JG]LH�VLĊ�Z\ELRUą��:DUWR�ZVSRPQLHü��
ĪH�NDĪGD�]H�V]Nyá�SU]HGVWDZLD�VZRMą�RIHUWĊ�Z�UyĪQ\�VSR�
VyE-�MHGQL�EDUG]LHM�RU\JLQDOQLH�LQQL�Z�WUDG\F\MQ\�VSRVyE�
�RSRZLDGDMąF�R�QLHM���']LĊNL�W\P�VSRWNDQLRP�GRZLDGXMH�
P\�VLĊ�LOH�PDP\�NLHUXQNyZ�NV]WDáFHQLD�GR�Z\ERUX�L�MDNLH�
Z\GDU]HQLD�NXOWXURZH�Vą�RUJDQL]RZDQLH�Z�GDQHM�SODFyZ�
FH��=RVWDMHP\�WHĪ�]DSUDV]DQL�QD�'QL�2WZDUW\FK�'U]ZL��E\�
FKRFLDĪ� WURFKĊ� SR]QDü� QDV]ą� Z\PDU]RQą� V]NRáĊ� SU]HG�
W\P��MDN�VWDQLHP\�Z�QLHM���ZU]HĞQLD�WHJR�URNX��2F]\ZL�
ĞFLH�FLHV]\�QDV�NDĪGH�WDNLH�VSRWNDQLH��ER�G]LĊNL�QLP�FKR�
FLDĪ�NLONRUR�]�QDV�SRWUDIL�]DGHF\GRZDü�MXĪ�WHUD]�� 

3DWU\FMD�7RNDUVND��,,,�D 

%ĊGąF�Z�,,,�NODVLH�VWDMHP\�SU]HG�ZDĪQ\P�
GOD� QDV� Z\ERUHP�� NWyU\� PRĪH� PLHü�
ZSá\Z�QD�QDV]ą�SU]\V]áą�SUDFĊ��-DNą�Z\�
EUDü� V]NRáĊ"""-DN� FR� URNX� SU]\MHĪGĪDMą�
GR�QDV�XF]QLRZLH�]H�V]Nyá�ĞUHGQLFK�]�FDáHJR�ZRMHZyG]�
WZD� L� SU]HGVWDZLDMą� VZRMą� RIHUWĊ�� =DZV]H� PLáR� JRĞFLü�
DEVROZHQWyZ��SRQLHZDĪ�RQL�Z]EXG]DMą�QDMZLĊNV]H�]DX�
IDQLH��2VWDWQLR�RGZLHG]LáD�QDV�'DULD��NWyUD�XF]ĊV]F]D�GR�
;,9� /LFHXP� Z� /XEOLQLH� VNáDGDMąFHJR� VLĊ� Z\áąF]QLH� 
]�NODV�PXQGXURZ\FK��5yZQLHĪ�DEVROZHQFL�QDV]HM�V]NRá\
-�-RDQQD�L�0DWHXV]�ZUD]�]�QDXF]\FLHODPL�SU]\MHFKDOL�GR�
QDV�� E\� RSRZLHG]LHü� R� =6�Z�'XELHQFH�� JG]LH� WDNĪH� Vą�
W\ONR�NODV\�ZRMVNRZH��2GZLHG]LOL�QDV�WDNĪH�SU]HGVWDZL�
FLHOH� 6]NRá\� 5ROQLF]HM� Z� .RUROyZFH�� =6� L� ,,,� /2� 
Z�&KHáPLH��=6�L�,,�/2�ZH�:áRGDZLH�RUD]�=6�]�2VWURZD�
/XEHOVNLHJR��&]HND�QDV�]DSHZQH�MHV]F]H�NLOND�VSRWNDĔ��
SR�NWyU\FK�SU]\MG]LH�SRUD�QD�SRGMĊFLH�RVWDWHF]Q\FK�GH�



�� 

:\EUDQD� SU]H]H� PQLH� V]NRáD"""� 1DMSLHUZ�
PXV]Ċ� � XNRĔF]\ü� JLPQD]MXP�� 0\ĞOĊ�� ĪH�
PRĪH� PL� VLĊ� WR� QLH� XGDü�� 1LHVWHW\«�� 
��������������������������0DUFLQ�'\ZDĔVNL��,,,�D 

1DV]H� Ī\FLH� WR� GURJD� SU]H]� ZLHOH� ]DNUĊWyZ�� Z� NRĔFX�
SU]\FKRG]L� F]DV� DE\� Z\EUDü� � NLHUXQHN�� .RĔF]ąF� NODVĊ�
WU]HFLą�VWDMHP\�SU]HG�WUXGQ\P�Z\ERUHP��NWyU\�MHVW�MHG�
Q\P� ]� QDMZDĪQLHMV]\FK� Z� QDV]\P� Ī\FLX�� :\ERUHP���
NWyU\� ZSURZDG]L� QDV� Z� GRURVáH� Ī\FLH�� SHáQH� RGSRZLH�
G]LDOQ\FK��PDP�QDG]LHMĊ��GHF\]ML��,�FR�]�WHJR�Z\QLND""�
6WRLP\�Z�ZLHONLHM�NURSFH����%R�FKRFLDĪ�PDP\����ZLR�
VHQ�� WR�ZFLąĪ�QLH�PDP\�GRĞZLDGF]HQLD��&K\ED�PXVLP\�
ORVRZDü�OXE�LĞü�QD�FK\ELá�WUDILá�����.ODXGLD�3DZOLN��,,,�D 

:LHONLPL�NURNDPL�]EOLĪDMą�VLĊ�WU]\�QDMJRUV]H�GQL�Z�Ī\FLX�
NDĪGHJR�JLPQD]MDOLVW\��(J]DPLQ\����$�SR�QLFK�EĊG]LHP\�
PXVLHOL� SRGMąü� EDUG]R� ZDĪQH� GOD� QDV� GHF\]MH�� 
:LHOX�]�QDV�QD�P\ĞO�R�Z\ERU]H�V]NRá\�ZLG]L�MHGHQ�ZLHO�
NL�]QDN�]DS\WDQLD��-D�UyZQLHĪ�ZDKDP�VLĊ�SRPLĊG]\�WHFK�
QLNXP� HNRQRPLF]Q\P� �REVáXJD� UXFKX� JUDQLF]QHJR��� 
D� OLFHXP� R� SURILOX� PDQDJHUVNR-NXOWXURZ\P�� Ä'RURVáH´�
GHF\]MH�MHGQDN�QLH�Vą�áDWZH«��������������2OD�%XGQHU��,,,�D 

.ODVD�WU]HFLD���7HVW\��WHVW\��WHVW\��6áRZR��NWyUH�SU]\SUDZLD�QDV�R�GUHV]F]H��6á\�
V]ąF�MH�SU]\QDMPQLHM�WU]\�UD]\�G]LHQQLH��SRVLDGDMąF�ÄĪ\Z\´�NDOHQGDU]�Z�SRVWD�
FL�FRW\JRGQLRZHJR�VWZLHUG]HQLD�ÄGURG]\�SDUDILDQLH��]RVWDáR�:DP�;�F]DVX´�-�
F]XMHP\� VLĊ� QDSUDZGĊ� EH]SLHF]QLHM� �G]LĊNXMHP\� S�(OX��� -HGQDN� QLH� VDP\PL�
HJ]DPLQDPL� JLPQD]MDOLVWD� Ī\MH�� VWRLP\� SU]HG� � Z\ERUHP�� WHFKQLNXP�� ]DZR�
GyZND� F]\� OLFHXP"""� :� PRLP� SU]\SDGNX� MHVW� WR� /2�� NODVD� SROLWRORJLF]QR 
SUDZQLF]D��1RZD�V]NRáD��QRZL�]QDMRPL��QRZH�PLDVWR��-DN�EĊG]LH-]REDF]\P\� 
������������������������������������������������������������������������������������������������2OD�6WUXVND��,,,�D 

 

2G� ZU]HĞQLD� SUDZGRSRGREQLH� ]DF]QĊ� QDXNĊ� Z� /2� 
Z�'XELHQFH��-HGQDN�FLąJOH�VLĊ�ZDKDP��SRQLHZDĪ�WR�ZDĪ�
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