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REDZ�� OHF]� JG\� W\ONR� UR]SRF]ĊáD� VLĊ� SUyED� JHQHUDOQD�
G]LHZF]\Q\� ]� SU]HFLZQHJR� ÄRER]X´� SRND]Dá\� QD� FR� MH�
VWDü�� 3U]\]QDP�� ĪH� ]URELá\� QD� QDV� ZUDĪHQLH�� OHF]�PLPR�
ZV]\VWNR�QLH�SRGGDZDOLĞP\�VLĊ�L�G]LHOQLH�ZDOF]\OLĞP\�GR�
NRĔFD��3R�JRG]LQLH�QLHXVWDQQHM�SRW\F]NL�VáRZQHM�GREUQĊ�
OLĞP\�GR�NRĔFD��3RGF]DV�RF]HNLZDQLD�QD�Z\QLNL�VLHG]LH�
OLĞP\�MDN�QD�V]SLONDFK��:UHV]FLH�QDVWDá�WHQ�Z\F]HNLZDQ\�
SU]H]�ZV]\VWNLFK�PRPHQW��Z�NWyU\P�ZV]\VWNR�PLDáR�VLĊ�
RND]Dü��.WR�Z\JUDá�� D�NWR�SU]HJUDá"�2GSRZLHGĨ� MHVW� MXĪ�
FK\ED�SU]H]�QDV�ZV]\VWNLFK�GREU]H�]QDQD��:\JUDü�PRJOL�
MHG\QLH� QDMOHSVL—8&=1,2:,(� =� '8%(&=1$����������������������
:HURQLND�ûZLU�L�$OHNVDQGUD�%XGQHU��,,,�D 

����PDMD�QDVL�XF]QLRZLH�SR�UD]�SLHUZV]\�Z]LĊOL�XG]LDá�
Z� GHEDFLH� RNVIRUG]NLHM�� 8F]HVWQLF]\á\� Z� QLHM� � GZLH�
GUXĪ\Q\� ]� '\VNXV\MQ\FK� .OXEyZ� .VLąĪNL�� G]LDáDMą�
F\FK�SU]\�%LEOLRWHFH�Z�+DĔVNX�SRG�RSLHNą�$JQLHV]NL�
:UyEHO�RUD]�SU]\�%LEOLRWHFH�ZH�:áRGDZLH��1DVL�XF]�
QLRZLH��.DWDU]\QD�+DVLROL��$OHNVDQGUD�%XGQHU��:HUR�
QLND�ûZLU�RUD]�0LFKDá�6RELHFNL�UHSUH]HQWRZDOL�Z�GH�
EDFLH�JUXSĊ�RSR]\FML��2G�VDPHJR�ZHMĞFLD�QD�VDOĊ�GDáR�
VLĊ� Z\F]Xü� GUHV]F]\N� QDSLĊFLD� RUD]� OHNNL� VWUHV�� *G\�
]REDF]\OLĞP\� QDV]\FK� U\ZDOL�� QLH� PLHOLĞP\� ĪDGQ\FK�

:�SLąWHN����F]HUZFD�����U��Z�QDV]HM�V]NROH�RGE\áD�VLĊ�
QLH]Z\NáD�DNFMD�F]\WHOQLF]D��3U]HGVWDZLFLHOND�%LEOLRWHNL��
Z�+DĔVNX�SU]HGVWDZLáD�QDP�SUH]HQWDFMĊ��]�NWyUHM�PRJOL�
ĞP\� VLĊ� GRZLHG]LHü� LOH� SURFHQW� 3RODNyZ� F]\WD� NVLąĪNL��
:\QLNL�Z\GDá\�QDP�VLĊ�ZUĊF]�QLHZLDU\JRGQH��ZLĊF�W\P�
EDUG]LHM� WDND� DNFMD� VSRWNDáD� VLĊ� ]� ]DLQWHUHVRZDQLHP���
2ND]DáR�VLĊ��ĪH�PLPR�ZLHNX�JLPQD]MDOQHJR�SRWUDILOLĞP\�
EDZLü�VLĊ�]�NVLąĪNą�MDN�PDáH�G]LHFL��3DQL�0DG]LDU�SU]H�
F]\WDáD�QDP�RSRZLDGDQLH�]�PRUDáHP�� D�3DQL�:RáRV]XQ�
]DSUH]HQWRZDáD�RSRZLDGDQLH��NWyUH�ÄVDPL�QDSLVDOLĞP\´��
6SRWNDQLH� ]DNRĔF]\áR� VLĊ� EDUG]R� PLá\P� DNFHQWHP�� 
1D�NRF\NDFK�ZVSyOQLH�F]\WDOLĞP\�VZRMH�XOXELRQH�NVLąĪ�
NL��7R�E\áD�EDUG]R�PLáD�DNFMD��NWyUD�SRND]DáD�QLHNWyU\P�
]�QDV��ĪH�NVLąĪND�ÄQLH�JU\]LH´��.RUQHOD�.RQLHF]QD��,,�D 

3ROVND� $NDGHPLD� 1DXN� Z� UDPDFK� SURMHNWX� �'HEDW\� RNVIRUG]NLH� GR�
V]NRá\��Z\W\SRZDáD�GR�XG]LDáX�Z�QLHM�PáRG]LHĪ�]�SRZLDWX�ZáRGDZVNLHJR��
:áRGDZD�E\áD�MHGQą�]�F]WHUHFK�PLHMVFRZRĞFL��Z�NWyUHM�SU]HSURZDG]RQH�
]RVWDá\�GHEDW\�RNVIRUG]NLH�DQJDĪXMąFH�XF]QLyZ�L�QDXF]\FLHOL� 
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 6SUyEXM� Z\REUD]Lü� VRELH�� ĪH� RG� G]LHFND� MHVWHĞ��
Z� F]WHUHFK� ĞFLDQDFK� VZRMHJR� GRPX�� 1LH� ZLHV]� MDN� 
Z\JOąGD�ĞZLDW��1LJG\�QLH�XOHSLáHĞ�EDáZDQD��QLH��Z\V]H�
GáHĞ� ]H� ]QDMRP\PL� GR� NLQD�� D� ĞZLDW� PRĪHV]� SR]QDü� 
W\ONR� L� Z\áąF]QLH� G]LĊNL� ILOPRP� L� NVLąĪNRP�� 
7D� ZL]\WD� MHVW� G]LZQD�� QLH� PDP� UDFML"� 
 :�WDNLHM�V\WXDFML�MHVW�JáyZQD�ERKDWHUND��SRZLH�
ĞFL�Ä3RQDG�ZV]\VWNR´�1LFROL�<RRK��QDVWROHWQLHM�0DGG\��
=DOHGZLH� NLOND� PLHVLĊF\� SR� XURG]HQLX� Z\NU\WR� X� QLHM�
ÄDOHUJLH� QD� FDá\�
ĞZLDW´�� F]\OL� +,9�
:V]\VWNLH�SRPLHV]�
F]HQLD�Z�GRPX�PX�
V]ą� E\ü� VWHU\OQH�� 
D��QDZHW�VHNXQGRZ\�
NRQWDNW� ]H� ĞZLDWHP�
PRĪH� VNRĔF]\ü� VLĊ�
GOD� QLHM� ĞPLHUFLą��
'ODWHJR� GQL� 0DGG\�
Z\JOąGDMą�LGHQW\F]�
QLH�� VSĊG]D� F]DV� ]H�
VZRMą�PDPą� 
L�SLHOĊJQLDUNą��F]\WD�
GXĪR� NVLąĪHN� RUD]�
JUD� Z� � VFUDEEOH��
-HGQDN� SHZQHJR�
GQLD� GR� GRPX� RERN��
ZSURZDG]DMą� VLĊ�QRZL�VąVLHG]L� � D�ZĞUyG�QLFK�2OO\�� Uy�
ZLHĞQLN� 0DGG\�� 2G� WHJR� PRPHQWX� Ī\FLH� G]LHZF]\Q\�
SU]HZUDFD� VLĊ� GR� JyU\� QRJDPL� 
 3U]\� WHM� NVLąĪFH�Z� MHGQ\P�PRPHQFLH�EĊG]LHV]�
VLĊ� XĞPLHFKDü� �� D� Z� GUXJLP� Z\OHZDü� á]\�� 2SRZLHĞü� 
R�NáDPVWZLH��PLáRĞFL� L� V]F]ĊĞFLX�� -HVW� WR� NVLąĪND�ZDUWD�
SU]HF]\WDQLD� L� SROHFHQLD���������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������-XOLD�*DáąVND��,,E 

ĝPLHUü�WR�EDUG]R�WUXGQ\�L�GHOLNDWQ\�WHPDW��D�MHGQDN�ZLHOX�
SLVDU]\� GHF\GXMĊ� VLĊ� XF]\QLü� JR� PRW\ZHP� SU]HZRGQLP�
VZRMHM� NVLąĪNL�� -RKQ� *UHHQ� QDOHĪ\� ZáDĞQLH� GR� WHM� JUXS\� 
L� Z� ����� URNX� VSRG� MHJR� SLyUD� Z\V]áD� SRZLHĞü� 
SW����*ZLD]G�QDV]\FK�ZLQD¶¶��.VLąĪND�WD�]RVWDáD�]HNUDQL]R�
ZDQD� MXĪ� �� ODWD� SyĨQLHM� L� FLHV]\� VLĊ� RJURPQą�SRSXODUQR�
ĞFLą�ZĞUyG�QDVWRODWNyZ��5HĪ\VHULL�SRGMąá�VLĊ�-RVK�%RRQH���

D� VFHQDULXV]� QDSLVDOL�
6FRWW� 1HXVWDGWHU� RUD]�
0LFKDHO�+��:HEHU��2G�
WZyUFDPL� JáyZQ\FK� UyO�
Vą� 6FKDLOHQH� :RRGOH\�
�+D]HO�� RUD]� $QVHO� (O�
JRUW��$XJXVWXV���� 
������)LOP� SU]HGVWDZLD�
KLVWRULĊ� GZRMJD� QDVWR�
ODWNyZ�� NWyU]\� ]PDJDMą�
VLĊ�]�FKRUREą�QRZRWZR�
URZą�� ,FK� GQL� Vą� SROL�
F]RQH�� D� MHGQDN� PLPR�
ZV]\VWNR� VWDUDMą� VLĊ�
QRUPDOQLH� IXQNFMRQR�
ZDü� 

 1DMZDĪQLHMV]H�Z\GDU]HQLD�VNXSLDMą�VLĊ�ZáDĞQLH�QD�
QLFK��2QD�� V]HVQDVWROHWQLD� G]LHZF]\QD� FKRUXMąFD� QD� UDND�
WDUF]\F\��NWyUHM�Ī\FLH�MXĪ�QLHMHGQRNURWQLH�VWDZDáR�QD�NUD�
ZĊG]L�� 2Q�� VLHGHPQDVWRODWHN� ]PDJDMąF\� VLĊ� ]� NRVWQLDNR�
PLĊVDNLHP�� NWyU\� QDMSLHUZ� RGHEUDá� PX� QRJĊ�� D� SyĨQLHM�
Ī\FLH��3R]QDOL�VLĊ�QD�VSRWNDQLX�JUXS\�ZVSDUFLD��SR�NWyU\P�
MXĪ�QLF�QLH�E\áR�WDNLH�VDPH��-DN�PRĪQD�VLĊ�GRP\ĞOHü�]DNR�
FKDOL�VLĊ�Z�VRELH�RG�SLHUZV]HJR�ZHMU]HQLD��àąF]ą�LFK�SR�
GREQH�SU]HĪ\FLD��FKĊü�E\FLD�NLPĞ�Z\MąWNRZ\P��D�SU]HGH�
ZV]\VWNLP� ZLHOND� PLáRĞü�� .RU]\VWDMą� ]� NDĪGHM� ZVSyOQLH�
VSĊG]RQHM� FKZLOL�� ER� ZLHG]ą�� ĪH� QLH� ]RVWDáR� LP� LFK� ]E\W�
ZLHOH�� 
��������$GDSWDFMD�]DG]LZLD�EDUG]R�GREU\P�RGZ]RURZDQLHP�
NVLąĪNL�� MHGQDN�PRĪHP\�GRVWU]HF�PDáH�UyĪQLFH��:LGQLHMą�
RQH�JáyZQLH�Z� �Z\JOąG]LH�SRVWDFL��*áyZQ\�ERKDWHU-�$X�
JXVWXV�Z� ILOPLH� MHVW�EORQG\QHP�� ]DĞ�Z�NVLąĪFH�]�SHZQR�
ĞFLą��QLP�QLH�E\á��:LĊNV]ą�QLHVSRG]LDQNĊ�EĊG]LHP\�PLHOL�
SRUyZQXMąF�Z\JOąG� ,VVDF¶D��:� ILOPLH�ZLG]LP\� SU]\VWRM�
QHJR�FKáRSDND�X�NWyUHJR�QD�SLHUZV]\�U]XW�RND�QLH�ZLGDü�
VNXWNyZ�FKRURE\��:�NVLąĪFH�]DĞ�QDW\NDP\�QD�FKáRSDND�Z�
RNXODUDFK�]�EDUG]R�JUXE\PL�V]NáDPL�SU]H]�NWyUH�RG� UD]X�
PRĪQD�GRVWU]HF� MHJR� V]NODQH�RNR��5yĪQLFH�QLH� Vą� MHGQDN�
WDN� UDĪąFH� MDN�Z� LQQ\FK� DGDSWDFMDFK� L�ZLHOH� RVyE� QDZHW�
QLH�]ZUDFD�QD�QLH�XZDJL�� 
�����5HĪ\VHULD�SR]ZDOD�QDP�ZF]Xü�VLĊ�Z�V\WXDFMĊ�ERKDWH�
UyZ� SU]H]� FR� QLHMHGQRNURWQLH� SROHFLDá\� PL� á]\� 
6]F]HJyOQą�XZDJĊ�]ZUDFD�UHDOL]P�Z�JU]H�DNWRUVNLHM��%R�
KDWHURZLH� ZF]XOL� VLĊ� Z� VZRMH� UROH� GR� WHJR� VWRSQLD�� ĪH�
SU]H]�FKZLOĊ�QDSUDZGĊ�P\ĞODáDP��ĪH�]�Wą�FKRUREą�]PDJD�

Mą�VLĊ�QD�FR�G]LHĔ� 
 6FHQHULD� ILOPX� MHVW� GRV\ü� SURVWD� L� RF]\ZLVWD��
:LĊNV]RĞü�Z\GDU]HĔ�UR]JU\ZD�VLĊ�Z�URG]LQQ\P�GRPX�
+D]HO� RUD]� V]SLWDOX�� ']LĊNL� WHPX� MHV]F]H� EDUG]LHM� RG�
F]XZDP\�UHDOL]P�SU]HGVWDZLDQHM�KLVWRULL�� 
 'RGDWNRZR� PX]\ND� SRPDJD� VWZRU]\ü� RGSR�
ZLHGQL� QDVWUyM� RUD]� ]EXGRZDü� NOLPDW�� 3REXG]D� ]P\Vá�
VáXFKX�� SR]ZDOD� ]UR]XPLHü� ILOP� RUD]� SU]HĪ\ZDü� JR�
UD]HP��]�MHJR�ERKDWHUDPL� 
�������-HVW� WR� MHGHQ�]� OHSV]\FK� ILOPyZ��NWyUH�ZLG]LDáDP��
2G� SRF]ąWNX� GR� VDPHJR� NRĔFD� SR]RVWDZLDá� � RGELRUFĊ� 
Z� QLHSHZQRĞFL�� 8ZDĪDP�� ĪH� UHĪ\VHU� SRGRáDá� ]DGDQLX� 
L�SU]HGVWDZLá�ZVSDQLDáą�HNUDQL]DFMĊ��)LOP�GDá�PL�GXĪR�
GR� P\ĞOHQLD� L� ]� SHZQRĞFLą� QD� GáXJR� SR]RVWDQLH� 
Z�PRMHM�SDPLĊFL���������������������������������0DMD�3ULOO��,,�E 
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-XĪ� SR� HJ]DPLQDFK�� ZUHV]FLH� PLMD� FDá\� WHQ� VWUHV� RUD]�
FLĞQLHQLH� QD� ÄXF]� VLĊ�� ]DUD]� Vą� WHVW\´�� 7HUD]� SR]RVWDMH�
QDP� F]HNDü� QD� Z\QLNL� -� NROHMQ\� VWUHV��������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������:HURQLND�ûZLU�,,,�D 

']LZQH� MHVW� WR� XF]XFLH� NLHG\� ZFKRG]LV]� GR� V]NRá\� 
L�ZLHV]��ĪH�MXĪ�QLNW�QLH�EĊG]LH�SRZWDU]Dá�Ä�-XĪ�W\ONR�WU]\�
W\JRGQLH�GR�HJ]DPLQyZ��ZHĨFLH�VLĊ�ZUHV]FLH�]D�QDXNĊ¶¶�
-� G]LZQH��ZVSDQLDOH��DOH� WDN�RGURELQNĊ�EĊG]LH�PX� WHJR�
EUDNRZDü�� $� MDN� WHVW\"� 6WDQGDUGRZD� RGSRZLHGĨ� 
ÄZ� F]HUZFX� ]REDF]\P\´�� 3U]H]� WU]\� GQL� Z� SRZLHWU]X�
XQRVLá�VLĊ�VWUHVLN��MHGQDN��ZLĊNV]RĞü��QDV�EDUG]LHM�GHQHU�
ZRZDáD� VLĊ� ZH� ZU]HĞQLX� QLĪ� NLOND� GQL� SU]HG� WHVWDPL��
(J]DPLQ\�HJ]DPLQDPL�D�Z\JOąGDü�MDNRĞ�WU]HED��GR�WHJR�
WD� ]PLHQQD� SRJRGD� -� DOH� GDOLĞP\� UDGĊ� L� NDĪG\� E\á� HOH�
JDQFNL��7HUD]�ÄW\ONR´�Z\EyU� V]NRá\� L�ZHOFRPH� WR�KROL�
GD\V����������������������������������������������0DUW\QD�-DZRUVND�

7\G]LHĔ� SU]HG� HJ]DPLQDPL�� QLHNWyU]\� WU]HFLRNODVLĞFL�
RGF]XZDMąF� SUHVMĊ� ]DF]ĊOL� VLĊ� Z� NRĔFX� XF]\ü�� -D� MDNR�
MHGQD� ]� W\FK�� NWyUD� SRGMĊáD� SUyEĊ� SRZWyU]HQLD� �� ODW� 
Z�W\G]LHĔ��Z\JU]HEDáDP�NVLąĪNL�]�ZF]HĞQLHMV]\FK�NODV��
1LHVWHW\� ]QXG]LáD�PL� VLĊ� QDXND�Z� GZD�GQL� L� VWZLHUG]L�
áDP��ĪH�ÄFR�EĊG]LH�WR�EĊG]LH´��0RMą�]DVDGą�QD�WHVW\�E\�
áR�� ĪH� ÄPRĪH� L� QLF� FLHNDZHJR� QLH� QDSLV]Ċ�� DOH� FKRFLDĪ�
EĊGĊ� áDGQLH� Z\JOąGDü´�� %\áDP� SU]HNRQDQD�� ĪH� W\ONR�
%yJ�PL�PRĪH�SRPyF�L�PRGOLáDP�VLĊ�]D�SRP\ĞOQRĞü�WH�
VWyZ��:�SLHUZV]\P�GQLX�VWUHV�E\á�RJURPQ\��OHF]�]�NDĪ�
G\P� QDVWĊSQ\P� � SRGFKRG]LáDP� GR� WHJR� OXĨQLHM�� 'OD�
PQLH� PDWHPDW\ND� RND]DáD� VLĊ� QDMJRUV]D�� 
D� SR]RVWDáH� F]ĊĞFL� UDF]HM� QLH� VSUDZLá\� PL� ZLĊNV]\FK�
WUXGQRĞFL�������������������������������������3DWU\FMD�7RNDUVND��

:�NRĔFX��'ZD� VáRZD�NWyUH�NDĪGHPX�]�QDV�SU]\FKRG]ą�
QD� P\ĞO�� �� ODWD� VWUHVX� L� MXĪ� SR� ZV]\VWNLP�� -DN� E\áR"�
&LĊĪNR�SRZLHG]LHü��3LHUZV]\�G]LHĔ-�KLVWRULD��ZRV�L�SRO�
VNL��5R]SUDZND-�IRUPD�SLVHPQD��NWyUHM�ZLĊNV]RĞü�]�QDV�
VLĊ�REDZLDáD�L�FR���%\áD��3RPLPR�WHJR��WHPDW�PDU]HQLH��
'RVáRZQLH��+LVWRULD�QLH�E\áD�]DVNRF]HQLHP��GXĪR�]DGDĔ�
3�)�� 'UXJL� G]LHĔ�� GOD� W\SRZHJR� KXPDQD� QDMJRUV]\�� 
1R�ZáDĞQLH�GOD�PQLH�E\á��3U]\URGD�R�N� U�R�S�Q�D��*G\�
E\P� QLH� VSDQLNRZDáD�� ]PLHQLDMąF� RGSRZLHG]L� Z� RVWDW�
QLHM� FKZLOL��PRJáR�E\�E\ü� EDUG]R�GREU]H�� D� MDN�EĊG]LH��
PRĪQD� VLĊ� GRP\ĞOLü�� &R� GR� PDWHPDW\NL-� QLH� E\áR� ĨOH��
7U]HFL� L� RVWDWQL� G]LHĔ�� :HGáXJ� PQLH� MHGHQ� ]� áDWZLHM�
V]\FK�� 5yĪQLFD� PLĊG]\� SUyEQ\PL� E\áD� NRORVDOQD�� 1D�
QDV]ą�NRU]\Ğü��&R�ZLĊFHM��MHG\QH�FR�PRĪHP\�WHUD]�]UR�
ELü� WR� Ī\F]\ü� SRZRG]HQLD� NROHMQHPX� URF]QLNRZL�� 1LH�
VWUHVXMFLH�VLĊ�L�FR�QDMZDĪQLHMV]H�SDPLĊWDMFLH��ĪH�SLHUZV]D�
P\ĞOL� ]DZV]H� MHVW� Wą� QDMOHSV]ą������������������������������������������������������������������������������������������������� 
����������������������������������������������$OHNVDQGUD�6WUXVND��,,,D 

-XĪ� SR� HJ]DPLQDFK«� &Dá\� VWUHV� L� QHUZ\�� NWyUH� ]MDGá\�
PRMH� ZQĊWU]QRĞFL� XZROQLá� VLĊ� SU]HG� WHVWDPL�� 1LH� ZLHP�
F]\�E\áR�WR�GREUH��SRQLHZDĪ��EUDN�VWUHVX� �EUDN�QDXNL� �
EUDN� SRZWDU]DQLD�  � EUDN� ZLHG]\�� 7R� EDUG]R� G]LZQH�� 
ĪH�ZH�ZU]HĞQLX�VWUHVRZDáDP�VLĊ�EDUG]LHM�QLĪ�Z�GQLX�HJ�
]DPLQyZ��&KRü�SUHVMD�Z\ZDUWD�SU]H]�ZV]HODNLH�PHGLD��
RGELáD� QD� PQLH� VZRMH� SLĊWQR� ZH� ZWRUNRZ\� ZLHF]yU�� 
6SRZRGRZDáR�WR��ĪH�SRG�PRMą�SRGXV]Ną�]QDMGRZDáR�VLĊ�
ZLHOH� NVLąĪHN�� ]� NWyU\FK� ZLHG]D� PLDáD� SU]\MĞü� 
GR� PRMHM� JáRZ\� SRGF]DV� VQX��������������������������������������������������������������������������������������������� 
��������������������������������������������������������.ODXGLD�3DZOLN�,,,D 

(J]DPLQ\�JLPQD]MDOQH�MXĪ�]D�QDPL��'OD��QLHNWyU\FK�QDM�
FLĊĪV]H� WU]\� GQL� Z� FDá\P� JLPQD]MXP�� 3LHUZV]\� G]LHĔ�
PLQąá� FKLOORXWRZR�� 3LVDOLĞP\� KLVWRULĊ�� ZRV� L� SROVNL��
:V]\VWNR�E\áR�VSRNR��JG\�GRV]OLĞP\�GR�RVWDWQLHJR�]D�
GDQLD-� 52=35$:.,���� � 7HPDW� ]� SR]RUX� RF]\ZLVW\��
PRĪQD�E\áR�MHGQDN�SRSá\Qąü�QD�DUJXPHQWDFK��1DMZLĊN�
V]ą� NDWRUJą� E\á� MHGQDN� GUXJL� G]LHĔ� HJ]DPLQyZ�� 'OD�
PQLH�QDMWUXGQLHMV]H�SU]HGPLRW\��ELRORJLD�FKHPLD�IL]\ND�
L� PDWPD�� 7HVW\�� WHVW\� L� SR«������������ 
�������������������������������������������������������-DNXE�.RUV]XQ�,,,�E�������������������������������������������������������������������������������������������� 



�� 

Ī\FLD� Z� 3ROVFH�� � MHVW� WDĔV]H��
]DURENL�OHSV]H��OXG]LH�QLH�Ī\Mą�
RG� SLHUZV]HJR� GR� SLHUZV]H�
JR��� ILUP\�GDMą�V]DQVĊ� UR]ZR�
MX�]DZRGRZHJR��D�QDZHW�RSáD�
FDMą�HGXNDFMĊ� 
�..�� -DN� F]ĊVWR� RGZLHG]DV]�
URG]LQĊ�Z�3ROVFH"�&]HJR�QDM�
EDUG]LHM� EUDNXMH� &L� NLHG\� MH�
VWHĞ�SR]D�RMF]\]Qą" 
'*��5RG]LQĊ�RGZLHG]DP�GZD�UD]\�Z�URNX��QD�ZDNDFMH�L�
ĝZLĊWD�%RĪHJR�1DURG]HQLD�� NWyU\FK�QLH�Z\REUDĪDP�VR�
ELH�VSĊG]Dü�Z�8.��&KRFLDĪ� MHVW� WX�ZLHOX�3RODNyZ��EUD�
NXMH� MHGQDN� NOLPDWX� MDNL� SDQXMH� Z� 3ROVFH�� 1DMEDUG]LHM�
EUDNXMH�PL�RF]\ZLĞFLH�URG]LQ\��WĊVNQLĊ�]D�QLPL�ZV]\VWNL�
PL��D�GR�XUORSX�RGOLF]DP�NDĪG\�G]LHĔ� 
�..��0RĪHV]�Z\PLHQLü�GZLH�]DOHW\�L�GZLH�ZDG\�PLHV]�
NDQLD�Z�$QJOLL" 
'*��=DOHW\��SRPLPR�WHJR��ĪH�PDP�SUDZLH����ODW��HGXND�
FMĊ�PDP�]D�GDUPR��QLH�PXV]Ċ�SáDFLü� ]D� V]NRáĊ�� D�SU]H]�
FDá\�RNUHV�URNX�V]NROQHJR�GRVWDMH�ELOHW�QD�ZV]\VWNLH�DX�
WREXV\� L� PQyVWZR� LQQ\FK� ]QLĪHN�� PRMD� ILUPD� ILQDQVXMH�
PL�SU]HUyĪQH�NXUV\�L�PyM�UR]ZyM�]DZRGRZ\� 
:DG\�� 3RJRGD�� 7U]HED� VLĊ� QDSUDZGĊ� GR� QLHM� SU]\]Z\�
F]DLü�� MD� QDGDO� MDNRĞ� QLH� PRJĊ«� -HVW� WXWDM� SU]HZDĪQLH�
MHVLHQQLH��V]DUR��GHV]F]RZR�L�ZLHWU]QLH��)DNW��]GDU]DMą�VLĊ�
VáRQHF]QH� GQL�� DOH� WR� EDUG]R� U]DGNR�� 3R]D� W\P� RVWDWQLR�
ZV]\VWNR� VLĊ� NUĊFL�ZRNyá� %UH[LWX��ZLĊF� MHVW� GXĪR� DQW\�
SROVNLFK�]DFKRZDĔ� 
..�� -DNą� UDGĊ�GDáDE\Ğ�RVRELH��NWyUD�]DPLHU]D�]DPLHV]�
NDü�Z�=MHGQRF]RQ\P�.UyOHVWZLH" 
'*�� ĩHE\� V]XNDü� SU]\MDFLyá�ZĞUyG� LQQ\FK� LPLJUDQWyZ��
0DP�QD�P\ĞOL� WR��ĪH�F]ĊĞFLHM�]GDU]D�VLĊ��ĪH�3RODN�3ROD�
NRZL�ZLONLHP��QLH�SU]\MDFLHOHP« 
..�� 2VWDWQLH� S\WDQLH� ]� PRMHM� VWURQ\�� &]\� FKFLDáDE\Ğ�
NLHG\Ğ�ZUyFLü�GR�3ROVNL��F]\�PRĪH�ZRODáDE\Ğ�RVLHGOLü�VLĊ�
QD�VWDáH�Z�0DQFKHVWHU]H" 
'*��&KFLDáDE\P�ZUyFLü��.LHG\Ğ� 
..��%DUG]R�G]LĊNXMĊ�]D�XG]LHOHQLH�RGSRZLHG]L�QD�PRMH�
S\WDQLD�����������������������������.RUQHOLD�.RQLHF]QD��,,�D 

7U]\� ODWD� Z� JLPQD]MXP� PLMDMą� QLH]Z\NOH� V]\ENR� 
L�F]DVDPL�QD�]DZV]H�WUDFLP\�MXĪ�NRQWDNW�]�DEVROZHQ�
WDPL��'ODWHJR��JG\�SRMDZLáD�VLĊ�WDND�RND]MD��SU]HSUR�
ZDG]LáDP�Z\ZLDG�]�'DULą�*URV]HN��PRMą�FLRFLą�RUD]�
DEVROZHQWNą�*3�Z�'XEHF]QLH�QD� WHPDW�³-DN� WR� MHVW�
E\ü�HPLJUDQWNą"´ 
�.RUQHOLD�.RQLHF]QD��&KFLDáDE\P�SRUR]PDZLDü�]�7R�
Eą�R�W\P��MDN�WR�MHVW�Ī\ü�SR]D�VZRMą�RMF]\]Qą��2SRZLHG]�
MDN� Z\JOąGD� WZRMD� �SU]\JRGD�� ]� HPLJUDFMą�� -DNLH� E\á\�
SRF]ąWNL"� .LHG\� L� GODF]HJR� RSXĞFLáDĞ� 3ROVNĊ"� 'RNąG�
Z\MHFKDáDĞ" 
'DULD�*URV]HN��3ROVNĊ�RSXĞFLáDP�Z������URNX��3RF]ąW�
NRZR� Z\MHFKDáDP� GR� +RODQGLL� L� VSĊG]LáDP� WDP� NLOND�
PLHVLĊF\�� 3UDFRZDáDP� P�LQ�� SU]\� VDG]HQLX� WXOLSDQyZ��
.LHG\� WDP� SUDFD� VLĊ� VNRĔF]\áD��PRMD� VLRVWUD� %HDWD� ]D�
SURSRQRZDáD�PL�SU]\MD]G�GR�8.�L�SUDFĊ�SU]\�VSU]ąWDQLX�
DNDGHPLNyZ�� 2F]\ZLĞFLH� VLĊ� ]JRG]LáDP�� ZL]MD� REFHJR�
NUDMX� ]� URG]HĔVWZHP� X� ERNX� E\áD� ]DFKĊFDMąFD�� ĩ\FLH� 
Z�$QJOLL� ]DF]ĊáDP�RG� VSU]ąWDQLD�ZVSRPQLDQ\FK�ZF]H�
ĞQLHM� DNDGHPLNyZ�� WUZDáR� WR� NLOND� PLHVLĊF\�� Z� W\P�
RNUHVLH�]ZLHG]LáDP�:DOLĊ�L�NLOND�ZLĊNV]\FK�DQJLHOVNLFK�
PLDVW��DĪ�ZUHV]FLH�QD�VWDáH�RVLHGOLáDP�VLĊ�Z�0DQFKHVWH�
U]H��ĩ\MĊ�WX�MXĪ���ODWD�L���PLHVLĊF\��1DZHW�QLH�ZLHP�NLH�
G\� WH� ODWD�PLQĊá\��3RF]ąWNL� HPLJUDFML�E\á\�GOD�PQLH� áD�
WZLHMV]H�QLĪ�GOD�ZLĊNV]RĞFL� OXG]L��3U]\MHFKDáDP�GR�VLR�
VWU\� L� EUDWD�� ZLĊF� QLH�PXVLDáDP� V]XNDü� PLHV]NDQLD� DQL�
Ī\ü�³QD�SRNRMX´�]�REF\PL�OXGĨPL��$�FR�GR�SUDF\��WR�WHĪ�
PRJáDP�QD�QLFK�OLF]\ü��ZLHG]LHOL�JG]LH�SyMĞü�L�GR�NRJR�
VLĊ�]ZUyFLü� 
..�� -DNLH� Vą� UyĪQLFH� Z� Ī\FLX� Z� 3ROVFH� RG� Ī\FLD� Z�
:LHONLHM�%U\WDQLL" 
'*��ĩ\FLH�Z�:LHONLHM�%U\WDQLL"�&DáNRZLFLH�UyĪQL�VLĊ�RG�

0LáRV]�0D]XUHN��,,,�E -XOLD�2NRĔVND��,�E 

'DULD�*URV]HN�]�F]DVyZ�
JLPQD]MDOQ\FK 



�� 

1LNW�QLH�FKFLDá�RGFKRG]Lü��SRQLHZDĪ�ZV]\VF\�E\OL�]Ī\FL�
]H�VREą�� 

:�FLąJX� W\FK�NLONX� ODW�SR�XNRĔF]HQLX�JLPQD]MXP��
QLH�VWUDFLáDP�NRQWDNWX�]�QDXF]\FLHODPL��=DZV]H�RF]HNX�
Mą� SU]\MĞFLD� E\á\FK� XF]QLyZ�� LQWHUHVXMą� VLĊ� LFK� ORVHP��
]DSUDV]DMą�GR� UR]PRZ\� L� G]LĊNXMą� ]D� WR�� ĪH�SDPLĊWDP\� 
R�QLFK��,OH�UD]\�E\P�WDP�QLH�JRĞFLáD�]DZV]H�MHVWHP�ZLWD�
QD� ]�ZLHONą� UDGRĞFLą��=DZV]H�ZUDFDP� WDP�FKĊWQLH�� SR�
QLHZDĪ� XWNZLáR� Z� W\FK� PXUDFK� GXĪR� ZVSRPQLHĔ� D� MD�
QDGDO�F]XMĊ�VLĊ�F]ąVWNą��NWyUD�WZRU]\�WĊ�V]NRáĊ��3RQDGWR�
ZLHP�� ĪH� ]DZV]H�PRĪQD� OLF]\ü�QD�SRPRF� W\FK�QDXF]\�
FLHOL�-�QDZHW�JG\�MXĪ�QLH�MHVW�VLĊ�LFK�XF]QLDPL��1LJG\�QLH�
]RVWDáDP�]LJQRURZDQD�SURV]ąF�R�SRPRF��0DP�ZUDĪHQLH��
ĪH� PLPR� WHJR�� ĪH� MD� L� LQQL� UyZLHĞQLF\� MHVWHĞP\� DEVRO�
ZHQWDPL�� QDXF]\FLHOH� ZNáDGDMą� W\OH� VDPR� VWDUDĔ� DE\�
QDP� SRPyF� MDN� ZWHG\�� JG\� E\OLĞP\� JLPQD]MDOLVWDPL��
1LH� PDP� ]á\FK� ZVSRPQLHĔ� ]ZLą]DQ\FK� ]� *LPQD]MXP� 
Z� 'XEHF]QLH�� Z\QLRVáDP� ]� QLHJR� ZLHOH� GRĞZLDGF]HĔ��
XF]\áDP�VLĊ�MDN�Ī\ü�L�MDN�QLH�]DJXELü�Z�Ī\FLX��*G\E\P�
PRJáD��ZUyFLáDE\P�WDP�SRQRZQLH� 
�����������������������������������0DUOHQD�2Q\V]NR��DEVROZHQWND 

0DMąF� ��� ODW� QLH� ĞPLDáDP� SU]\SXV]F]Dü�� ĪH� MHGQH� 
]�QDMOHSV]\FK�ZVSRPQLHĔ�PRMHJR�Ī\FLD�]RVWDQą�Z�V]NROH
-�NRQNUHWQLHM�Z�SREOLVNLP�*LPQD]MXP�Z�'XEHF]QLH� 

']LVLDM�]H�V]F]HUą�FKĊFLą�SU]HV]áDE\P�Wą�VDPą�GUR�
Ją��VSRW\NDMąF�W\FK�VDP\FK�OXG]L�L�WH�V]F]HUH�WZDU]H�QDX�
F]\FLHOL��0RLP� ]GDQLHP�� WR� QLH� MHVW� ]Z\NáD� V]NRáD� OHF]�
WDND��GR�NWyUHM�XF]HĔ�LG]LH�]�SU]\MHPQRĞFLą��DE\�]GRE\ü�
NROHMQH�GRĞZLDGF]HQLD�F]\�ZLHG]Ċ��7DN�QDSUDZGĊ�NDĪG\�
XF]ĊV]F]DMąF\�GR�QLHM��SU]HĪ\á�WDP�VZyM�SLHUZV]\��MDNĪH�
Z�yZ�F]DV�SRZDĪ\��NRQIOLNW�]�NROHJą�F]\�NROHĪDQNą��NWy�
U\� UR]ZLą]\ZDá� ]� JURQHP� SHGDJRJLF]Q\P� WDN� MDN� ]� UR�
G]LFDPL�-�RG�SRGVWDZ�� 

%ĊGąF� Z� WHM�
QLHZLHONLHM�
V]NROH� F]XáDP�
VLĊ� QLHPDOĪH�
MDN� Z� GRPX��
:V]\VF\� E\OL�
PL�GREU]H�]QD�
QL�� D� QDXF]\�
FLHOH� ]DZV]H�
FKĊWQLH� QDZLą�
]\ZDOL� UR]PR�
ZĊ� SRGF]DV�
SU]HUZ� F]\� WHĪ�
SR]D� V]NRáą��
1LNW� QLH� VLH�
G]LDá� QD� OHN�

FMDFK�REJU\]DMąF�]H�VWUDFKX�SD]QRNFLH��SRQLHZDĪ�DWPRV�
IHUD�]DZV]H�E\áD�SU]\MHPQD��3U]H]�FDáH���ODWD�XF]ĊV]F]D�
QLD� WDP�� QLH� VSRWNDáDP� VLĊ� ]� DNWHP� SRQLĪHQLD� XF]QLD�
SU]H]�QDXF]\FLHOD��F]\�JUyĨE�ÄQLH�]GDV]´�-�WDNLH�V\WXDFMH�
QLJG\�WDP�QLH�JRĞFLá\�� 

1LH�PRĪQD� MHGQDN� SRZLHG]LHü�� ĪH� QDXND�Z�JLPQD�
]MXP�WR�VLHODQND��1DXF]\FLHOH�PLHOL�GXĪH�Z\PDJDQLD�Z�
VWRVXQNX� GR� QDV� D� SRSU]HF]ND� FLąJOH� E\áD� SRGQRV]RQD��
1LH�E\áR�WR�RF]\ZLĞFLH�QLF�QRZHJR�ER�MXĪ�VDPR�UHJXODU�
QH�XF]HVWQLFWZR�Z�OHNFMDFK�SR]ZDODáR�]GRE\ü�SR]\W\Z�
QH�VWRSQLH��/HNFMH�SURZDG]RQH�E\á\�]DZV]H�]�WDNLP�VD�
P\P� ]DDQJDĪRZDQLHP� ]H� VWURQ\� QDXF]\FLHOL� MDN� 
L�XF]QLyZ��D�MXĪ�VDPR�WR��ĪH�QDXF]\FLHO�SRWUDILá�FLHNDZLH�
PyZLü� Z� GDQHM� G]LHG]LQLH� E\áR� SRáRZą� VXNFHVX�� 'XĪR�
ZLHG]\��NWyUą�SU]HND]DQR�PL�Z� WHM� V]NROH�QLHMHGQRNURW�
QLH�Z\NRU]\VW\ZDáDP�Z�OLFHXP��FR�XáDWZLDáR�PL�SUDFĊ� 

']LVLDM�ZLHP��ĪH�ZV]\VWNLH�GXĪH�SODFyZNL�HGXNXMą�
FH�PáRG\FK�OXG]L��QLH�PDMą�Z�VRELH�WDNLHM�PDJLL�MDN�QD�
V]H�JLPQD]MXP��:�QLFK�QDXF]\FLHOH�QLH�Vą�Z�VWDQLH�]DSD�
PLĊWDü� LPLRQ� XF]QLyZ�� D� XF]QLRZLH� ]� NROHL� SU]HFKRG]ą�
RERN�VLHELH�RERMĊWQLH�QLF�R�VRELH�QLH�ZLHG]ąF��8�QDV�ZL�
JLOLD� Z\JOąGDáD� MDN� Z� GRPX�� G]LHOLOLĞP\� VLĊ� RSáDWNLHP� 
L�ĞSLHZDOLĞP\�NROĊG\��-HG\QH�á]\��NWyUH�Z\ODáDP�WR�ZWH�
G\�� NLHG\� PRMD� SU]\JRGD� ]� Wą� V]NRáą� GRELHJáD� NRĔFD��

-XOLD�2NRĔVND��,�E 

:LNWRULD�3RáRG]LXN��,D 

3ĊNDáD�/XL]D��,D 



�� 

:V]\VWNLH� Z]ORW\� L� XSDGNL�� QRZH� ]QDMRPRĞFL� PLáRĞFL� 
L� SR]QDQLH� VDPHM� VLHELH�� à]\� UR]F]DURZDQLD� L� XĞPLHFK� 
RG� XFKD� GR� XFKD� WRZDU]\V]\á\� ]DSHZQH� QLH� W\ONR� PL� RG�
SLHUZV]HM�NODV\��,�FKRü�QLH�]DZV]H�E\áR�NRORURZR�L�EDMHF]�
QLH�� RSXV]F]DP� WR� PLHMVFH� ]H� á]DPL� Z� RF]DFK� ER� ZLHP�� 
ĪH� GUXJLHM� WDNLHM� V]NRá\�� QDXF]\FLHOL� L� ]QDMRP\FK� ZLĊFHM�
QLH� VSRWNDP��3U]H]� WH� WU]\� ODWD� VWDOLĞP\� VLĊ� MHGQD�ZLHOND��
SUDZG]LZą� URG]LQD�� :VSyOQLH� SRNRQ\ZDOLĞP\� Z\]ZDQLD�
VWDZLDQH� QD� QDV]HM� GURG]H�� UD]HP� ĞPLDOLĞP\� VLĊ� GR� áH]��
ĪDUWRZDOLĞP\�
L� VWDZDOLĞP\�
]D� VREą� PX�
UHP�� %ĊG]LH�
EUDNRZDáR� PL�
WHJR� ZV]\VW�
NLHJR� 
0DUW\QD� -D�
ZRUVND��,,,�D 

7U]\� ODWD�PLQĊá\�Z�RND�PJQLHQLX�� -HV]F]H� QLHGDZQR�
SU]HUDĪHQL� Z\]ZDQLHP� MDNLH� QDP� U]XFLáD� WD� V]NRáD��
UR]SRF]ĊOLĞP\�Z�QLHM�QDXNĊ��$�WHUD]"�1DGV]HGá�F]DV��
DE\�]�ZLHONLP�ĪDOHP�RSXĞFLü�PXU\�JLPQD]MXP�L� UR]�
SRF]ąü� QRZą� ��SU]\JRGĊ¶¶� JG]LH� LQG]LHM�� 1D� SHZQR�
FLĊĪNR�EĊG]LH�UR]VWDü�VLĊ�]�SU]\MDFLyáPL��QDXF]\FLHOD�
PL«�-HVWHP�SHZQD��ĪH�ZLHOX�]�QDV�]�RJURPQą�SU]\�
MHPQRĞFLą� EĊG]LH� ZVSRPLQDü� WH� WU]\� ODWD�� 'URG]\�
PáRGVL� NROHG]\� L� NROHĪDQNL� ]� SHZQRĞFLą�QLH� F]XMHFLH�
MHV]F]H� WHJR� µ¶SU]\ZLą]DQLD¶¶� GR� QDV]HM� V]NRá\�� OHF]�
XZLHU]FLH�� ]D� URN� OXE� GZD� WR�Z\� ]� RJURPQ\P� VPXW�
NLHP� EĊG]LHFLH� RGFKRG]Lü� ]� WHM� V]NRá\�� ER� ZEUHZ�
ZV]\VWNLHPX�V]NRáD�WR�QDV]�GUXJL�GRP�� 
%XGQHU�$OHNVDQGULD�NO�,,,��D¶¶ 

.RĔF]\� VLĊ� PyM� SRE\W� Z� JLPQD]MXP�� 3DPLĊWDP� MDNE\� WR�
E\áR�ZF]RUDM��MDN�SU]\V]OLĞP\�SR�UD]�SLHUZV]\�GR�WHM�V]NR�
á\��:LHG]LHOLĞP\�� ĪH�QLH�EĊG]LH� MXĪ� WDN� áDWZR�� MDN�E\áR� WR� 
Z�V]NROH�SRGVWDZRZHM��%\á\�Z]ORW\�L�XSDGNL��DOH�ZLHG]LHOL�
ĞP\�� ĪH� VWDMHP\�VLĊ�FRUD]� VWDUVL� L�PXVLP\�VRELH�SRUDG]Lü��
%DUG]R� ]Ī\OLĞP\� VLĊ� ]H� VREą� SU]H]� WH� WU]\� ODWD�� 0\ĞOĊ�� 
ĪH�QD�NRQLHF�URNX�NDĪGHPX�]�QDV�]DNUĊFL�VLĊ�áH]ND�Z�RNX�� 
�������������������������������������������������*RGXOD�3DWU\FMD�NO�,�,,,�D 

3UDZLH� WU]\� ODWD� WHPX�� SU]HNURF]\áDP� SURJL� QDV]HM�
V]NRá\�� 3LHUZV]H� GQL� E\á\� WUXGQH�� ZLDGRPR-� QRZH�
PLHMVFH�� QRZL� NROHG]\�� QRZL� QDXF]\FLHOH�� QRZH�
ZV]\VWNR��-HGQDN�RG�VDPHJR�SRF]ąWNX�F]XáDP��ĪH�SD�
QXMH� WX� PLáD�� URG]LQQD� DWPRVIHUD�� 3R� W\FK� WU]HFK� OD�
WDFK�� F]XMH� MDNE\P� RSXV]F]DáD� VZyM� GUXJL�� URG]LQQ\�
GRP�� 6SĊG]LáDP� WX� ZLHOH� ZVSDQLDá\FK� FKZLO�� NWyUH�
EĊGĊ� ZVSRPLQDü� SU]H]� GáXJLH� ODWD�� &LHV]Ċ� VLĊ� ĪH�
ZUHV]FLH� Z\UXV]DP� Z� ZLHONL� ĞZLDW�� VZRMH� PD�
áH� ��GRURVáH´� Ī\FLH�� 3U]H]� GDOV]ą� ZĊGUyZNĊ� Z� PRLP�
VHUFX�SR]RVWDQLH�JLPQD]MXP�Z�'XEHF]QLH�� 
ûZLU�:HURQLND�NO�,,,��D´ 

1DMEDUG]LHM� GRFHQLDP\� SHZQH� VSUDZ\�� JG\� GRELHJDMą� NX�
NRĔFRZL� OXE� JG\� VLĊ� VNRĔF]ą�� 7DN� VDPR� MHVW� ]� SRE\WHP� 
Z�QDV]\P�JLPQD]MXP��1LE\�]Z\NáD� V]NRáD�Z� OHVLH�� D� MHVW�
OHSV]D�RG�VXUYLYDOX��1DV]D�NODVD�Vá\QQD�]�QLHMDNLFK�Z\VWĊS�
NyZ�E\áD�SR�ZLHONLFK�SU]HMĞFLDFK��.WRĞ�RGFKRG]L��NWRĞ�GR�
FKRG]Lá��3LHUZV]H�GZD�ODWD�WR�ODWD�SRG]LDáX�NODV\�QD�JUXSNL��
OHF]�QDV]�RVWDWQL�URN�]PLHQLá�QDV�R�����VWRSQL��=Ī\OLĞP\�VLĊ�
MDN� SUDZG]LZD� URG]LQD�� -HGHQ� ]D� ZV]\VWNLFK�� ZV]\VF\� ]D�
MHGQHJR�� 0DP� QDG]LHMĊ�� ĪH� XWU]\PDP\� WDNL� NRQWDNW� SU]H�
GáXJL� F]DV�� 0\ĞOĊ�� ĪH� SU]HĪ\áDP� WX� MHGQH� 
]�QDMOHSV]\FK�FKZLO�PRMHJR�Ī\FLD���3DZOLN�.ODXGLD�NO��,,,�

0yM�SRE\W�Z�JLPQD]MXP�GRELHJD�NRĔFD��%\á\� WR� WU]\�
ODWD�EDUG]R�FLĊĪNLH�L�Z\F]HUSXMąFH��]DUyZQR�IL]\F]QLH�
�]D�FR�G]LĊNXMHP\�3DQL�.�*RQHUVNLHM���MDN�L�SV\FKLF]�
QLH��GR�F]HJR�SU]\áRĪ\áR�VLĊ�FDáH�JURQR�SHGDJRJLF]QH���
3U]H]� WHQ� F]DV� QDV]D� NODVD� ]GąĪ\áD� VLĊ� PRFQR� ]JUDü�� 
FR�SRPRJáR�SU]HWUZDü�QDP�QĊNDQLH�SU]H]�QDXF]\FLHOL��
:V]\VWNLH�GUDP\��EyMNL� L� UyĪQHJR� URG]DMX� ��SU]\SDá\´�
XUR]PDLFDá\�QDP�Ī\FLH� V]NROQH��:]PRFQLá\� VLĊ�SU]\�
MDĨQLH�� SU]HWUZDOLĞP\� ZLHOH� SUyE� Ī\FLRZ\FK� �MHGQą� 
]�QLFK�E\áD�IL]\ND��RUD]�SRNRFKDOLĞP\�WĊ�V]NRáĊ�Z�OH�
VLH�� ZUD]� ]�ZV]\VWNLPL� ��SU]HĞODGRZFDPL´� �F]\W�� QDX�
F]\FLHODPL����� 
3DWU\FMD�7RNDUVND�NO�,,,�D 

�������1DGFKRG]L� FKZLOD�� NWyUHM� Z\F]HNLZDOL� MXĪ� 
RG� SLHUZV]\FK� GQL� URNX� V]NROQHJR�� .RQLHF� URNX�
V]NROQHJR�WR�GOD�QLFK�NRQLHF�JLPQD]MXP��:LĊNV]RĞü� 
]� QLFK� P\ĞODPL� MHVW� MXĪ� GDOHNR� VWąG�� &R� F]XMą"� 
&R�P\ĞOą"� -DN�EĊGą�ZVSRPLQDü�NROHJyZ��QDXF]\�
FLHOL"� 7U]HFLRNODVLĞFL� R� ODWDFK� VSĊG]RQ\FK� 
Z� PXUDFK� WHM� V]NRá\�� 
Äĩ\FLH�VNáDGD�VLĊ�]�SU]\ZLWDĔ�L�SRĪHJQDĔ´-�:LNWRU�
+XJR� 



�� 

.RĔF]\� VLĊ�PyM� SRE\W� GR� JLPQD]MXP�� 6SĊG]LáHP�Z� WHM�
V]NROH� WU]\� ODWD��0\ĞOĊ�ĪH�]PLHQLáHP�VLĊ�SU]H]� WHQ�F]DV��
%\ZDáR�UyĪQLH�� UD]�GREU]H�D�UD]�ĨOH��&KRG]L� WX�]DUyZQR� 
R� NRQWDNW\� ]� XF]QLDPL� MDN� L� ]� QDXF]\FLHODPL�� %\ZDá\�
NRQIOLNW\��DOH�ELRUąF�SRG�XZDJĊ���ODWD�WXWDM��E\áR�GREU]H��
3DPLĊWDP�MDN�E\áR�Z�SLHUZV]HM�NODVLH��WR�E\á�GREU\�URN��
'UXJą� NODVĊ� MXĪ� MDNRĞ� VáDER�� DOH� WU]HFLD� PLQĊáD� EDUG]R�

V]\ENR�� 1LHGDZQR� E\á� ZU]HVLHĔ��
SRF]ąWHN� URNX�� 7U]HFLD� NODVD� 
WR� ]GHF\GRZDQLH� QDMOHSV]\� URN� Z�
WHM� V]NROH��� =� UyZLHĞQLNDPL� ]� LQ�
Q\FK� NODV� XWZRU]\OLĞP\� EDUG]R�
]JUDQą� JUXSĊ�� V]NRGD� ĪH� � VWDáR� VLĊ� 
WR� Z� RVWDWQLP� URNX�� DOH� ZV]\VF\�
PDP\�QDG]LHMH��ĪH�SRPLPR�UR]VWD�
QLD� VLĊ� WHQ� NRQWDNW� ]RVWDQLH� XWU]\�
PDQ\�� -DN� RFHQLDP� QDXF]\FLHOL"�
0LPR� ZV]\VWNR� SR]\W\ZQLH�� QLH�

]DZV]H�E\OL�VSUDZLHGOLZL��DOH�P\�GOD�QLFK�WHĪ��0\ĞOĊ�ĪH� 
]�F]DVHP�]DWĊVNQLĊ�]D�W\P�PLHMVFHP��D�W\PF]DVHP�FLHV]Ċ�
VLĊ�� ĪH�RSXV]F]DP�PXU\� WHM� V]NRá\�� -DN�NODVD"�:�NODVLH�
WHĪ� E\ZDá\� NRQIOLNW\�� E\OLĞP\� VáDER� ]RUJDQL]RZDQL� DOH�
SRG�NRQLHF�WU]HFLHM�NODV\��ZV]\VF\�VLĊ��RJDUQĊOLĞP\��3DQL�
0DG]LDU� VXSHU�Z\FKRZDZF]\QL��PDP� QDG]LHMĊ�� ĪH� 3DQL��
QDV�EĊG]LH�UyZQLH�GREU]H�ZVSRPLQDü� ��������������� 
�������������������������������������������������������.DFSHU�6WDVLXN�,,,�E 

'RELHJD�NRQLHF�PRMHJR�Ī\FLD�Z�JLPQD]MXP��
7H� WU]\� ODWD� VSĊG]RQH� WXWDM� QDXF]\á\� PQLH�
EDUG]R�GXĪR�R�Ī\FLX��OXG]LDFK�L�]D�FR��PRĪQD�
GRVWDü� SXQNW\�� 1DMEDUG]LHM� ĪDáXMĊ� WHJR�� ĪH�
VWUDFĊ�F]ĊĞü�VZRMHM�HNLS\��.DĪG\�]�QDV�ZNUR�
F]\�Z� QRZ\�Z\PLDU� Ī\FLD� JLPEXVD��:\ELH�
U]HP\�VZRMH�QRZH�V]NRá\��]QDMRP\FK�� -HG\�
QH�FR�]RVWDQLH�WR�ZVSRPQLHQLD��]GMĊFLD��SU]\�
MDĨQLH«�1DV]D� REHFQD� V]NRáD� MHVW� QD�ZLHONL�
SOXV��OHF]�MDN�Z�NDĪGHM�V]NROH��Vą��WHĪ�PLQXV\��
6]NRáD� QDXF]\áD� PQLH� GREU\FK� U]HF]\� WDN�
VDPR� MDN� ]QLHFKĊFL�
áD� GR� NLONX� U]HF]\���

1LJG\�QLH� ]DSRPQĊ�FR� ]URELOL�
GOD� PQLH� QDXF]\FLHOH�� JG\�
PLDáHP� EDUG]R� NU\]\VRZą�
V\WXDFMH� ]� RFHQDPL�� 1DMEDU�
G]LHM� FKFĊ� SRG]LĊNRZDü� ]D�
Z\UR]XPLDáRĞü�GOD�3DQD�*U]H�
VLD�.RFDQG\������������������ 
����������-DNXE�.RUV]XQ�,,,�E 

.LHG\�ZHV]áDP�GR�JLPQD]MXP��F]X�
áDP�VLĊ�MDNE\P�E\áD�QD�LQQHM�SODQH�
FLH��:V]\VF\�E\OL� WDF\�G]LZQL�� XF]�
QLRZLH� SRG]LHOHQL� QD� JUXS\�� 7DN�
MHVW�� E\áR� L� EĊG]LH�� 1LNW� WHJR� QLH�
]PLHQL��1R�DOH�FyĪ��QLH�R�W\P�PRZD��
7U]\� ODWD� VSĊG]LáDP� Z� JLPQD]MXP���
%\á\� GREUH� L� ]áH� FKZLOH�� &]DVHP�
E\áD� �� D� F]DVHP� ��� $OH� QLH� ĪDáXMĊ�
VSĊG]RQ\FK�WXWDM�WU]HFK�ODW��1DSUDZ�
GĊ�E\áR�IDMQLH��-HVW�FR�ZVSRPLQDü��2GFKRG]ąF�VWąG�EĊ�
G]LH�PL�EUDNRZDü�QDXF]\FLHOL��]QDMRP\FK�]�SLHUZV]\FK�
L� GUXJLFK� NODV�� W\FK� SLĊNQ\FK�ZVSRPQLHĔ� ]� WU]HFK� GR�
EU]H�VSĊG]RQ\FK�ODW��������������$OHNVDQGUD�%HGQDUHN�,,,�

7R� MXĪ� NRQLHF�� 7U]\� ODWD� PLQĊá\� RW�
WDN��� %\á\� Z]ORW\� L� XSDGNL�� F]DVHP�
EROHVQH��D�F]DVHP�QLH��.DĪG\�ZDOF]\á�
GR� NRĔFD�� DE\� SU]HWUZDü� WH� WU]\� ODWD�
QDV]HJR�Ī\FLD��7HUD]�SU]HG�QDPL� MHVW�
WUXGQ\� Z\EyU�� -DNą� Z\EUDü� V]NRáĊ"�
:V]\VF\�WU]HFLRNODVLĞFL�PDMą�ZLHONLH�
PDU]HQLD�R�SU]\V]áHM�SUDF\��0\ĞOĊ��ĪH�
JG]LHNROZLHN� ORV� QDV� U]XFL� ]DZV]H�
EĊG]LHP\�SDPLĊWDü� ODWD� JLPQD]MDOQH��

1LHNWyU]\�QDXF]\FLHOH�E\OL�EDUG]R�IDMQL��D�QLHNWyU]\�QLH��
7UXGQR� EĊG]LH� VLĊ� UR]VWDü� ]� NODVą� L� Z\FKRZDZF]\QLą��
.ODVD�,,,�E�UD]HP�]�Ä0DPą�.U\VLą´�E\áD��ZLHONą�URG]LQą��
:V]\VF\�MHVWHĞP\�MHM�G]LHüPL������0LFKDá�6RELHFNL�,,,�E 

'RELHJD� NRQLHF� PRMHM� QDXNL� 
Z� WHM� V]NROH�� 7H� WU]\� ODWD�PL�
QĊá\� EDUG]R� V]\ENR� &]ĊVWR� � E\á\� ]DJURĪHQLD�� ]GDU]Dá\�
VLĊ�ZSDGNL�X��SDQL�G\UHNWRU��DOH�]DZV]H�E\áR�EDUG]R�IDM�
QLH�� �2GNąG�SU]\V]áDP�GR� WHM� V]NRá\�RJDUQĊáDP�SHZQH�

U]HF]\� L� MDNRĞ� G]LZQLH� VLĊ�
F]XMH� RSXV]F]DMąF� WH� PXU\��
7U]\� ODWD� WR� MHGQDN� VSRUR�
F]DVX� L� ]GąĪ\áDP� SU]\]Z\�
F]DLü� VLĊ� GR� QDXF]\FLHOL� 
L� LQQ\FK�XF]QLyZ��0\ĞOĊ��ĪH�
DWPRVIHU\� QDV]HJR� JLPQD�
]MXP� � QDVL� UyZLHĞQLF\� ]� LQ�
Q\FK�V]Nyá�PRJą�QDP�SR]D]�
GURĞFLü�������������������������������������������������� 
�����������%DUEDUD�.RSSH�,,,�E 



�� 

���%áĊNLWX�SU]HVWU]HQLH� 
:LHF]RURZą�SRUą�QDG�EU]HJLHP�PRU]D� 
$PDWRUVF\�DUW\ĞFL�SLV]ą�ZLHUV]H� 
1LH�REFKRG]L�LFK�SRUD� 
3UDJQą�W\ONR�]UR]XPLHü�F]\P�SUĊG]HM� 

:SDWU]HQL�Z�OLQLĊ�KRU\]RQWX�� 
6QXMą�WDMHPQLF]H�P\ĞOL� 
1L�NRĔFD��QL�SRF]ąWNX� 

-HGHQ�SLV]H��GUXJL�ZFLąĪ�NUHĞOL� 
0\Oą�]GDQLD��SOąF]ą�VLĊ�VáRZD� 
5DGRĞü�PLHV]D�VLĊ�]�OĊNLHP� 
%R�SU]HFLHĪ�ĪDGQD�PRZD� 
1LH�UyZQD�VLĊ�]�W\P�SLĊNQHP� 

&KFą�QDSLVDü�SUDZGĊ�F]\VWą� 
-DN�WH�ZRG\�EáĊNLWHP�RNU\WH� 

6SRJOąGDMąF�QD�SODĪĊ�SLDV]F]\VWą� 
0\ĞOą�R�W\P�FR�G]LZQH�L�VNU\WH� 

2�U]HNDFK�UZLVW\FK� 
,�ELDá\FK�FKPXUDFK�QD�QLHELH� 
6áRĔFH�R]GDELD�ZRG\�EODVNLHP�]áRFLVW\P- 
3LV]ą�QLH�SDWU]ąF�QD�PRU]H��OHF]�QD�]LHPLH� 

*ZLD]G\�Z�WRĔ�RSDGDMąFH� 
1RFą�JZLHĨG]LVWą-� 

,�WUXG]ą�VLĊ�PRFQLHM� 
6áRZHP�L�P\ĞOą� 

3R�EU]HJDFK�SU]HELHJD�EODVN�]áRW\�� 
&R�GR�áH]�]DZV]H�]PXVL� 
7D�WDMHPQLFD�L�SLĊNQR�ZRG\� 
1LHMHGQHJR�MHV]F]H�VNXVL� 

6ą�RP\OQL�L�QLH�ZLG]ą�QLF]HJR� 
3UyF]�]áRW\FK�SLDVNyZ� 

8URNX�WZHJR� 
:VSDQLDá\FK�RGFLHQL�EáĊNLWyZ� 

:LDWU�MH�SURZDG]L�L�Z]EXU]D� 
=U\ZD�VLĊ�QDJOH� 
3RHWyZ�]DSDá�RVWXG]D� 
:\JDQLD�L�SRQDJOD� 

0HZ\��QDGPRUVNLH�VáXJL� 
.UąĪąF�QLHXVWDQQLH� 

:ĞUyG�EáĊNLWX�L�V]DUXJL� 
���������������������������������&]HNDMą�DĪ�GHV]F]�VSDGQLH�������������������������������������������������������������������������������
)DOH�Z]EXU]RQH�UR]ELMDMą�EU]HJL�����������������������������������������������������������
2GJDQLDMąF�SRHWyZ�����������������������������������������������������������������������
&R�SU]H]�ZLHNL� 
3\WDMą�W\ONR��&]HPX" 

/HF]�WUXG�WR�ZLHONL�L�GDUHPQ\� 
%ODVN�WHQ�SU]HODü�QD�NDUW\�NVLĊJL� 

*G]LH�VWDMH�VLĊ�FLHPQ\� 
,�WUDFL�VZH�ZG]LĊNL� 

0DMą�SRZRG\�NX�WHPX� 
,�ZLHG]LHü�LP�WU]HED� 
-DN�Z]ELü�VLĊ�NX�QLHPX� 
1LH�GRW\NDMąF�QLHED" 
�������������������������������������������������0DJGD�*DM��,E 

;9,,� 3RZLDWRZ\� )HVWLZDO� 7ZyUF]RĞFL� ']LHFLĊFHM� SU]HELHJDá� SRG�
KDVáHP�Ä%áĊNLWX�SU]HVWU]HQLH´�7HPDW�WHM�HG\FML�]RVWDá�Z\EUDQ\�]H�
Z]JOĊGX�QD�XVWDQRZLHQLH�URNX������5RNLHP�-RVHSKD�&RQUDGD�.R�
U]HQLRZVNLHJR��SLVDU]D�SROVNLHJR�SRFKRG]HQLD��NWyUHJR�GXĪD�F]ĊĞü�
Ī\FLD� XSá\QĊáD� QD�PRU]X�� FR� ]QDMGXMH� RGELFLH� Z� MHJR� WZyUF]RĞFL�
OLWHUDFNLHM� 

:�ĞURGĊ�����PDMD������U��RGE\á�VLĊ ILQDá�;9,,�)HVWLZDOX�7ZyUF]RĞFL�
']LHFLĊFHM�Ä%áĊNLWX�SU]HVWU]HQLH´��:�ELHĪąFHM�HG\FML�)HVWLZDOX�ZSá\�
QĊáR�RJyáHP�����SUDFH��8F]HQQLFD�QDV]HJR�JLPQD]MXP—0DJGD�*DM��
MDNR� MHG\QD�ZĞUyG�XF]HVWQLNyZ�QD�SR]LRPLH�JLPQD]MDOQ\P�� ]GRE\áD�
Z\UyĪQLHQLH� Z� NDWHJRULL� OLWHUDFNLHM�� 2WU]\PDáD� WDNĪH� SU]HSLĊNQą� UH�
FHQ]MĊ�RG�3DQL�&]HVáDZ\�'HPF]XN��SRHWND��F]áRQND�6WRZDU]\V]HQLD�
7ZyUFyZ� .XOWXU\� 1DGEXĪDĔVNLHM� LP�� -DQXV]D� .DOLQRZVNLHJR� ZH�
:áRGDZLH���6HUGHF]QLH�JUDWXOXMHP\��5HGDNFMD 



��� 

-XĪ� RG� ODW� QDV]D� V]NRáD� ELHU]H� XG]LDá�Z�Z\PLDQLH�PáR�
G]LHĪ\�3ROVNR-1LHPLHFNLHM��:�W\P�URNX�WR�P\�SU]\MPR�
ZDOLĞP\�QDV]\FK�]DFKRGQLFK�JRĞFL��-HVW�WR�ZLHOND�RGPLD�
QD�GOD�QDV]HJR�FRG]LHQQHJR�Ī\FLD��0RĪQD�]DS\WDü�MDN�VLĊ�
SRUR]XPLHZDOLĞP\"� %\áR� WR� GRV\ü� WUXGQH� SRáąF]HQLH�
WU]HFK�MĊ]\NyZ�RUD]�PLPLNL��$OH�XF]HĔ�XPLH�VRELH�SRUD�
G]Lü�Z�WDNLFK�V\WXDFMDFK��3RGDMH�SU]\NáDG�Ä:H�JRLQJ�WR�
QD� GZyU´��0\ĞOLFLH�� ĪH� WH� VáRZD� ]RVWDá\� ]UR]XPLDQH"� –
2F]\ZLĞFLH� 
1DVL� NROHG]\� SU]\MHFKDOL� GR� QDV� Z� SRQLHG]LDáHN� 

R� �� Z� QRF\�� 2VRE\��
NWyUH� ZF]HĞQLHM� QLH�
EUDá\� XG]LDáX� Z� Z\�
PLDQLH�� RGF]XZDá\�
VWUDFK�� SRGHNVF\WR�
ZDQLH� L� QLHSRNyM��
.LP� EĊG]LH� PyM� NR�
OHJD"� -DNL� EĊG]LH"�
&]\� VLĊ� ]DSU]\MDĨQL�
P\��L�GRJDGDP\"�7H�
S\WDQLD� NUąĪ\á\� Z�
ZLĊNV]RĞFL� QDV]\FK�
JáyZ�� 0\ĞOĊ�� ĪH� QLH�
W\ONR� P\� VLĊ� SU]HM�

���PDMD�WR�ZáDĞQLH�G]LVLDM�SU]\MPXMHP\�PáRG]LHĪ�]�1LH�
PLHF��*RG]LQD���Z�QRF\��ZV]\VF\�VWUDV]QLH�VLĊ�QLHFLHUSOL�
ZLP\�� MHVWHĞP\� V]F]ĊĞOLZL� DOH� ]DUD]HP� QLH� ZLHP\�� F]\�
GDP\�VRELH�UDGĊ�]�WDNLP�Z\]ZDQLHP��5DGRĞü��V]F]ĊĞFLH��
VWUDFK�� FLHNDZRĞü-� HPRFMH� WH� WRZDU]\V]\á\� QDP� Z� W\P�
Z\MąWNRZ\P�GQLX��-XĪ�SR�SLHUZV]HM�Z\PLDQLH�]GDĔ�FDá\�
VWUHV� PLQąá�� 2ND]DáR� VLĊ�� ĪH� PLPR� EDULHU\� MĊ]\NRZHM�
ĞZLHWQLH�VLĊ�GRJDGXMHP\� 
����3LHUZV]\�G]LHĔ�E\á�GQLHP�ZROQ\P��2GV\SLDOLĞP\�QLH�
SU]HVSDQą�QRF��GXĪR�UR]PDZLDOLĞP\��D�ZLHF]RUHP��SRMH�
FKDOLĞP\�QD�ZVSyOQH�VSRWNDQLH�QDG�-�%LDá\P� 
����'UXJL� G]LHĔ� VSĊG]LOLĞP\� EDUG]R� DNW\ZQLH�� 3RMHFKDOL�
ĞP\� GR� 3ROHVNLHJR� 3DUNX� 1DURGRZHJR�� JG]LH� GR� SU]HM�
ĞFLD�PLHOLĞP\�SRQDG��NP��%\áR�EDUG]R�FLHSáR�DOH�PLHOL�
ĞP\�GXĪR�F]DVX�QD�SR]QDQLH�QRZ\FK�RVyE�� 

����7U]HFLHJR� GQLD� SRMH�
FKDOLĞP\�Z�GDOV]ą�SRGUyĪ��
0LDQRZLFLH� GR� QDV]\FK�
ZVFKRGQLFK� VąVLDGyZ� QD�
8NUDLQĊ�� 3U]HMHFKDQLH�
SU]H]� JUDQLFĊ� RGE\áR� VLĊ�
GRV\ü� VSUDZQLH� L� QLHVSHá�
QD���JRG]LQ\�SyĨQLHM�PR�
JOLĞP\� ]DMąü� VLĊ� ]ZLHG]D�

PRZDOLĞP\�� RQL� UyZQLHĪ� RGF]XZDOL� SHZLHQ� QLHSRNyM��
1D� V]F]ĊĞFLH�ZV]\VWNR� SRV]áR� SR� QDV]HM�P\ĞOL�� 3RQLH�
G]LDáHN� E\á� GQLHP� ZROQ\P� ]� URG]LQDPL�� .DĪG\� PyJá�
]DSODQRZDü� JR� VRELH� MDN� FKFLDá�� 0\� SRVWDQRZLOLĞP\�
]RUJDQL]RZDü� VRELH� ZLHF]RUQH� VSRWNDQLH� SU]\� SL]]\��
%\á� WR� EDUG]R� ĞPLHV]Q\�ZLGRN� SRQLHZDĪ� UR]áRĪ\OLĞP\�
VLĊ� QD� SRGZyUNX� ���� RVyE�� L� ]DPyZLOLĞP\� �� GXĪ\FK�
SL]]��%\á�WR�SLHUZV]\�G]LHĔ�QDV]HM�LQWHJUDFML�� 
:H�ZWRUHN�RGE\OLĞP\�GáXJL�VSDFHU�SR�3ROHVNLP�3DUNX�
1DURGRZ\P�� 1DV]D� ZĊGUyZND� ]DNRĔF]\áD� VLĊ� RJQL�
VNLHP��8ZDĪDP�� LĪ� WHQ�G]LHĔ�QLH�E\á�GR�NRĔFD�GREU]H�
]RUJDQL]RZDQ\��SRQLHZDĪ�ZUyFLOLĞP\�GR�GRPyZ�R����L�
QLH�ZLHG]LHOLĞP\�FR�]H�VREą�]URELü�ĪHE\�E\áR�FLHNDZLH��
1LHNWyU]\� ]� QDV� ]RUJDQL]RZDOL� VSRWNDQLH� QD� DOWDQFH� 
D�LQQL�SRMHFKDOL�QD�VSRWNDQLH�QDG�MH]LRUHP�� 
7U]HFLHJR� GQLD�SRMHFKDOLĞP\�QD�8NUDLQĊ��.DĪG\� ]� QDV�
PLDá� MHGHQ� ZLHONL� FHO� E\� NXSLü� EDUG]R� GXĪą� LORĞü� MDN�
QDMOHSV]\FK� VáRG\F]\��=RVWDOLĞP\�SU]\ZLWDQL�SU]H]� ]H�
VSyá� REU]ĊGRZ\� SLRVHQNą� D� QDVWĊSQLH� ]DĞSLHZDOLĞP\�
UD]HP� ]� QLP� QDV]� ZVSyOQ\� XWZyU� Ä+HM� VRNRá\´�� 1DVL�
NROHG]\� ]� 1LHPLHF� UyZQLHĪ� ]DĞSLHZDOL� QDP� SLRVHQNĊ��
1DVWĊSQLH� ]ZLHG]DOLĞP\�PX]HXP� L� ĞZLąW\QLH��1LHVWHW\�
Z� GURG]H� SRZURWQHM� PXVLHOLĞP\� EDUG]R� GáXJR� F]HNDü�
QD�SU]HMĞFLX�JUDQLF]Q\P���.ODXGLD�3DZOLN��,,,�D 

QLHP��3R�FDá\P�LQWHQV\Z�
Q\P�GQLX� L�PDá\FK� ]DNX�
SDFK�ZVLHGOLĞP\�GR�DXWR�
NDUX�]�QDG]LHMą�QD�V]\ENL�
SRZUyW� GR� GRPX�� 7\P�
UD]HP�QLH�E\áR�WDN�VSUDZ�
QLH�� 1D� JUDQLF\� VSĊG]LOL�
ĞP\�GREUH��� JRG]LQ��0L�
PR� WHJR� KXPRU� QDV� QLH�
RSXĞFLá� 
������1DVWĊSQHJR� GQLD� QDV]\P� FHOHP� RND]Dá� VLĊ� /XEOLQ��
=ZLHG]DOLĞP\�0X]HXP� QD�0DMGDQNX� RUD]� 6WDUH�0LD�
VWR��'R�GRPX�ZUyFLOLĞP\�RNRáR����MHGQDN�QDV]H�SODQ\�
MHV]F]H�VLĊ�QLH�VNRĔF]\á\��&]HNDáD�QDV�SRĪHJQDOQD�LP�
SUH]ND��-XĪ�MXWUR�PXVLHOLĞP\�SRĪHJQDü�QRZR�FR�SR]QD�
QH�RVRE\« 
����3LąWHN����� UDQR��1DGV]HGá�G]LHĔ�SRĪHJQDQLD� L�PLPR�
]G]LZLHQLD� QLNW� VLĊ� QLH� FLHV]\�� 7HQ� W\G]LHĔ� PLQąá� 
Z� PJQLHQLX� RND�� 3U]HFLHĪ� QDV]D� Z\PLDQD� GRSLHUR� 
FR� VLĊ� ]DF]ĊáD�� D� MXĪ�PXVLP\� VLĊ� ĪHJQDü��=DPLHQLDP\�
RVWDWQLH� VáRZD�� ZUĊF]DP\� VRELH� XSRPLQNL�� URELP\�
RVWDWQLH� ]GMĊFLD�� ĩHJQDP\� VLĊ� ]� QDG]LHMą� QD� VSRWNDQLH�
]D�URN��0LPR�WDN�GXĪHM�RGOHJáRĞFL�MDND�QDV�G]LHOL�ZVSR�
PQLHQLD�]RVWDQą�]�QDPL�QD�]DZV]H����3ULOO�0DMD��,,E 



��� 

VNL�QD�RJQLVNX��3R�VNRĔF]RQ\P�SRVLáNX�]URELOLĞP\�VR�
ELH�ÄPLQL�VHVMĊ´��]�NWyUHM�E\OLĞP\�]DGRZROHQL��ER�]GMĊ�
FLD�Z\V]á\� VXSHU��1LHVWHW\� QLHGáXJR� SRWHP�PXVLHOLĞP\�
MXĪ�ZUyFLü��7DN�VNRĔF]\áD�VLĊ�QDV]D�Z\FLHF]ND�� 
�����������������������������������������������������������.DVLD�+DVLROL��,�D 

1DGOHĞQLFWZR�6RELEyU�Z�UDPDFK�DNFML���VDG]LP\������GU]HZ�
QD�PLQXWĊ��ZUD]�]�G]LHüPL�L�PáRG]LHĪą�RUD]�SUDFRZQLNDPL�
=DNáDGyZ�8VáXJ�/HĞQ\FK�UR]SRF]ĊOL�ZLRVHQQH�VDG]HQLH� 

JDá�NRĔFD� L� ]ELHUDOLĞP\� VLĊ� MXĪ�GR�QDV]HJR�
SHQVMRQD� WX� Z� .RGQLX�� 3R� GURG]H� ]DWU]\P\ZDOLĞP\�
VLĊ�SU]\�NLONX�]DE\WNRZ\FK�EXGRZODFK�� 
�2NRáR�������GRWDUOLĞP\�QD�PLHMVFH��7DP�PLHOLĞP\�JR�
G]LQĊ�GOD�VLHELH��2�JRG]LQLH�������PLHOLĞP\�PLHü�RJQL�
VNR��:�PLĊG]\F]DVLH� ]DSU]\MDĨQLOLĞP\� VLĊ� ]�PáRG]LHĪą� 
]�:áRGDZ\�� 3R� VNRĔF]RQ\P� RJQLVNX�� XGDOLĞP\� VLĊ� GR�
VNOHSyZ��DE\�]DNXSLü�VRELH�SURZLDQW�QD�ZLHF]yU�� 
�1DVWĊSQHJR� GQLD� PLHOLĞP\� ZVWDü� UDQR�� DOH� ]� WUXGHP�
QDP�WR�Z\V]áR��2������]MHGOLĞP\�ĞQLDGDQLH��D�SRWHP�SR�
V]OLĞP\�GR�SRNRL��DE\�VSDNRZDü�U]HF]\��2�������PXVLH�
OLĞP\�E\ü�MXĪ�QD�PV]\�Z�NRĞFLHOH��*áyZQ\P�FHOHP�SyM�
ĞFLD� QD� Wą� PV]Ċ� E\áR� Z\VáXFKDQLH� KLVWRULL� .RGQLD�� 
3R�SRZURFLH�]�PV]\�PLHOLĞP\�F]DV�QD�]HEUDQLH�QDV]\FK�
U]HF]\�� ER� SR� RELHG]LH�PLHOLĞP\� MHFKDü�� OHF]� SODQ\� VLĊ�
]PLHQLá\�L�GRGDWNRZR�REHV]OLĞP\�GURJĊ�NU]\ĪyZą��NWyUD�
E\áD�Z�SDUNX�.RGHĔVNLP��3RWHP�ZVLHGOLĞP\�Z�DXWREXV� 
L�Z\UXV]\OLĞP\�Z�VWURQĊ�+DĔVND� 
�������������������������������������������������������������.DVLD�+DVLROL��,D 

:�ĞURGĊ���NZLHWQLD�ZUD]�]�PRMą�NODVą�Z\EUDOLĞP\�VLĊ�GR�
1DGOHĞQLFWZD�Z�6RELERU]H��1D�SRF]ąWNX� MDN� WR�E\ZD�QD�
Z\FLHF]NDFK�]HEUDOLĞP\�VLĊ�ZV]\VF\�Z�MHGQ\P�PLHMVFX���
SR�F]\P�Z\UXV]\OLĞP\�Z�VWURQĊ�6RELERUX���'URJD�Z�EX�
VLH���PLQĊáD�QDP�EDUG]R�V]\ENR��D�WR�SHZQLH�GODWHJR���ĪH�
SDQRZDáD� WDP� EDUG]R�PLáD� DWPRVIHUD� �� 3LHUZV]\P� SU]\�
VWDQNLHP�QDV]HM�Z\FLHF]NL�E\á�WHUHQ�Ä]DOHVLRQ\�QD�QRZR´��
3R]QDOLĞP\�ZVSDQLDá\FK�L�ZHVRá\FK�OXG]L� 
5R]G]LHOLOLĞP\�VLĊ�QD�GZX�RVRERZH�]HVSRá\��NWyUH�GRVWD�
á\� MHGQą�RVREĊ�GRURVáą�]H� V]SDGOHP� L�ZLDGUHP�VDG]RQHN�
PáRG\FK�VRVHQHN���:]LĊOLĞP\�VLĊ�V]\ENR�GR�URERW\��3UD�
FRZDáDP�Z�]HVSROH�]�EDUG]R�PLáą�SDQLą��NWyUD�RSRZLDGD�
áD� QDP�ZLHOH� FLHNDZRVWHN��.DĪGD� ]� ÄGUXĪ\Q´� SR� MDNLHMĞ�
JRG]LQLH�SRVDG]LáD�RNRáR����� VDG]RQHN� ��%DUG]R� V]\ENR�
]OHFLDá�QDP�WHQ�F]DV��3R�VNRĔF]RQ\FK�]DMĊFLDFK�SRG]LĊNR�
ZDOLĞP\�SDĔVWZX�� L�Z\UXV]\OLĞP\�Z�GDOV]ą� SRGUyĪ��1D�
VWĊSQ\P���D�]DUD]HP�RVWDWQLP�SU]\VWDQNLHP�E\áD�DOWDQND�
]H�ĞFLHĪNą�HGXNDF\MQą�Z��6RELERU]H��6FKRZDOLĞP\�VZRMH�
U]HF]\�Z�VFKRZNX�Z�DOWDQFH�L�SRV]OLĞP\�QD�ĞFLHĪNĊ�HGX�
NDF\MQą�� 1LH� E\áD� EDUG]R� GáXJD�� 3R� GURG]H� ]QDOHĨOLĞP\�
SRURĪH� áRVLH��NWyUH�E\áR�QLHVDPRZLWH���3DQL�SU]HZRGQLN��
NWyUD� SRV]áD� ]� QDPL� QD� ĞFLHĪNĊ� RSRZLHG]LDáD� QDP� ĪH� QD�
/XEHOV]F]\ĨQLH� VSRW\NDQR� QLHGDZQR� ĞODG\� U\VLH�� RUD]�
ZLHOH�LQQ\FK�FLHNDZ\FK�LQIRUPDFML��:UyFLOLĞP\�QD�DOWDQ�
NĊ�JG]LH�VLĊ��UR]VLHGOLĞP\�L�ZLĊNV]RĞü�SRV]áD�SLHF�NLHáED�

:H� ZWRUHN�������������U��R�JRG]LQLH������Z\MHFKDOL�
ĞP\� Z� ��-RVRERZ\P� VNáDG]LH�� 7DP� ]DWU]\PDOLĞP\� VLĊ�
QD� FKZLOĊ�� DE\�]DEUDü�JUXSĊ� ]�6.&�]�:áRGDZ\��2NRáR�
JRG]LQ\� ������ GRWDUOLĞP\� QD� PLHMVFH� GR� 3UDWXOLQD�� 
1D� SRF]ąWNX�� MDN� WR� E\ZD� SU]\� WDNLFK� VSRWNDQLDFK��
ZV]\VWNLH� JUXS\� ]RVWDá\� SU]\ZLWDQH�� :VSyOQą� ]DEDZĊ�
UR]SRF]ĊOLĞP\�WDĔFDPL� WDNLPL� MDN��PDFDUHQD�OXE�FKRFR�
ODGD�� 3R�ZV]\VWNLFK� WDĔFDFK� L� ]DEDZDFK�ZV]\VF\� ]JUR�
PDG]HQL�ZRORQWDULXV]H�SRV]OL�QD�PV]Ċ�GR�NRĞFLRáD��7DP�
ZVSyOQLH�ĞSLHZDOLĞP\�RUD]�PRGOLOLĞP\�VLĊ��3R�PV]\�XGD�
OLĞP\� VLĊ� QD� RELDG�� *G\� MXĪ� ZLĊNV]RĞü� ]MDGáD�� FKĊWQH�
RVRE\� GREUDá\� VLĊ� Z� ��-RVRERZH� GUXĪ\Q\�� =DEDZD� Z�
NWyUHM� XF]HVWQLF]\OLĞP\� E\áD� WR� JUD� WHUHQRZD�� PXVLHOL�
ĞP\�V]XNDü�SRV]F]HJyOQ\FK�ÄVWDFML´�L�Z\NRQ\ZDü�]DGD�
QLD�GR�QLFK�SU]\ZLą]DQH��=GRE\OLĞP\�ZV]\VWNLH�QDNOHM�
NL�� 3R� SRGVXPRZDQLX� RND]DáR� VLĊ�� ĪH� QDV]D� GUXĪ\QD�
Ä*DQJ�]�SOHEDQL´�]DMĊáD���PLHMVFH���:WHG\�IHVW\Q�GRELH�



��� 

3RGF]DV�3LNQLNX�HNRORJLF]QHJR�Z�QDV]HM�V]NROH�]RVWDáD�
SU]HSURZDG]RQD� NRQIHUHQFMD� QD� WHPDW� IRWRZROWDLNL��
=HVSyá��NWyU\�]DMPRZDá�VLĊ�W\P�SURMHNWHP�PLDá�QD�FHOX�
SU]HGVWDZLü� NRU]\ĞFL�� Sá\QąFH� ]� NRU]\VWDQLH� ]� 2GQD�
ZLDOQ\FK� ħUyGHá� (QHUJLL�2=(�RUD]� ]DFKĊFLü� OXG]L� GR�
]DNáDGDQLD� SDQHOL� IRWRZROWDLF]Q\FK� Z� VZRLFK� JRVSR�
GDUVWZDFK� GRPRZ\FK�� 1D� SRF]ąWNX� ]DGDOLĞP\� VRELH�
S\WDQLH�� Ä-DNL� ZSá\Z� PD� SURGXNFMD� HQHUJLL� ]H� ĨUyGHá�
QLHRGQDZLDOQ\FK� QD� ĞURGRZLVNR� SU]\URGQLF]H"´�� 
1DVWĊSQLH� SU]HGVWDZLOLĞP\� SURJQR]\� Z\NRU]\VWDQLD�
ZĊJOD� L� URS\� QDIWRZHM�� .ROHMQ\P� SXQNWHP� E\á� ILOPLN�
GRW\F]ąF\�G]LDáDQLD�SDQHOL�39��3yĨQLHM�]DSUH]HQWRZDOL�
ĞP\�NDONXODWRU�]XĪ\FLD�HQHUJLL�HOHNWU\F]QHM�Z�GRPDFK�
MHGQRURG]LQQ\FK�� 1D� NRQLHF� SU]HGVWDZLOLĞP\� URG]DMH�
V\VWHPyZ�IRWRZROWDLF]Q\FK��1D�VSRWNDQLX�SRMDZLOL� VLĊ�
P�LQ��URG]LFH�XF]QLyZ�QDV]HM�V]NRá\��SUDFRZQLF\�8U]Ċ�
GX� *PLQ\� RUD]� G\UHNWRU� %DQNX� 2FKURQ\� ĝURGRZLVND
�%2ĝ��� &DáD� NRQIHUHQFMD� SU]HELHJáD� SRP\ĞOQLH������������������������������������
%DUWHN�:yMWRZLF]��,,�D 

:�SLąWHN�����PDMD�Z�QDV]\P�*LPQD]MXP�RGE\á�VLĊ�3LN�
QLN�(NRORJLF]Q\��NWyU\�E\á�SRGVXPRZDQLHP�SURMHNWyZ�L�
G]LDáDĔ�Z�]DNUHVLH�SU]\URG\� L�HNRORJLL�SURZDG]RQ\FK�Z�
QDV]HM� V]NROH�Z�NRĔF]ąF\P� VLĊ� URNX� V]NROQ\P��3RJRGD�
GRSLVDáD��ZLĊF� SRP\ĞOQLH�PRJOLĞP\� SU]HSURZDG]Lü� SLN�
QLN�QD�SODFX�RERN�EXG\QNX�V]NRá\��0LHOLĞP\�RND]MĊ�JR�
ĞFLü�QD�QLP�SU]HGVWDZLFLHOL� LQVW\WXFML� WDNLFK�MDN��.586��
1DGOHĞQLFWZR� 6RELEyU�� .RáR� àRZLHFNLH�� 3LNQLN� UR]SR�
F]ĊáD� 3DQL�'\UHNWRU�Z\SRZLDGDMąF� NLOND� ]GDĔ� QD� WHPDW�
FHOX�WHM�XURF]\VWRĞFL��1DVWĊSQLH�JáRV�]DEUDOL�JRĞFLH�]�QDG�
OHĞQLFWZD�NLHUXMąF�VZRMH�VáRZD�GR�PáRG]LHĪ\�RUD]�SU]HG�
VWDZLDMąF�KLVWRULĊ�VWRZDU]\V]HQLD��SR�F]\P�]DLQWHUHVRZD�
QL� XGDOL� VLĊ� GR� V]NRá\� QD� NRQIHUHQFMĊ� RGQRĞQLH� HQHUJLL�
VáRQHF]QHM�� NWyUą� SU]\JRWRZDOL� XF]QLRZLH� NODV\� �$� SRG�
RNLHP� 3DQL� %RĪHQ\� .RFDQG\�� Z� UDPDFK� NRQNXUVX�
³3RVWDZ�QD�VáRĔFH´��:�WUDNFLH�WUZDQLD�VSRWNDQLD��VDPR�
U]ąG�XF]QLRZVNL�SU]HSURZDG]Lá�W]Z��³7XUQLHM�NODV´��VNáD�
GDMąF\�VLĊ�]�ZLHOX�NRQNXUHQFML�QS��]DEDZ\�Z�NDODPEXU\�
RUD]� Z\ĞFLJX� QD� WRU]H� SU]HV]NyG�� 3LHUZV]H� PLHMVFH� 
Z�WXUQLHMX�]DMĊáD�NODVD��%��Z\FKRZDQNRZLH�3DQL�.U\VW\�
Q\�0DG]LDU��3R�NRQIHUHQFML�SU]\E\OL�JRĞFLH�PRJOL�VNRV]�
WRZDü� VPDF]QHJR� L� ]GURZHJR� SRF]ĊVWXQNX� SU]\JRWRZD�
QHJR� SU]H]� XF]HQQLFH� L� 3DQLą� .U\VW\QĊ� *RQHUVNą� RUD]�
S\V]QHM�JURFKyZNL��3LNQLN�]DPNQĊáD�3DQL�'\UHNWRU��ZUĊ�
F]DMąF� QDJURG\� ]Z\FLĊ]FRP� NRQNXUVX� SODVW\F]QHJR�� 
1D� NRQLHF� XF]QLRZLH� WUDG\F\MQLH� ]DWDĔF]\OL� µEHMJLMNĊ´��
3LNQLN� E\á� EDUG]R� SU]\MHPQ\P�XUR]PDLFHQLHP� VWUHVXMą�
FHM�V]NROQHM� U]HF]\ZLVWRĞFL��:V]\VF\�PDP\�QDG]LHMĊ�QD�
NRQW\QXRZDQLH�WUDG\FML�L�RUJDQL]RZDQLH�SLNQLNX�FRURF]�
QLH�� 
�������������������������������������������������.RUQHOLD�.RQLHF]QD��,,�D 
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PL�� ĪH� LG]LHP\� MHV]F]H� UD]� QDG� %LDáH�� W\P� UD]HP� 
]�S��.RĔF]DO��:�SHZQ\P�EDU]H�PRJOLĞP\�REHMU]Hü�*DOĊ�
.6:��ZLĊF� ]DWU]\PDOLĞP\� VLĊ� WDP��'R�SyáQRF\�PRJOL�
ĞP\� FKRG]Lü� SR� PLDVWHF]NX�� *G\� ZUyFLOLĞP\� NDĪG\ 
]� QDV� SRV]HGá� VSDü�� 1D� QDVWĊSQ\� G]LHĔ� SR� VSDNRZDQLX�
ZDOL]HN� XGDOLĞP\� VLĊ� QDG� -H]LRUR� *OLQNL�� :UDFDOLĞP\�
EDUG]R� ]PĊF]HQL�� � SR� ������ SU]\MHFKDOL� SR� QDV� URG]LFH� 
L� NDĪG\� ]� QDV� XGDá� VLĊ� GR� GRPX���������������������������������������������������
��������������������������������.DVLD�+DVLROL��,D 

=EOLĪD�VLĊ�ODWR�L�ZV]\VF\�PDP\�RFKRWĊ�QD�ZLĊNV]ą�DN�
W\ZQRĞü� IL]\F]Qą��=�P\ĞOą� R� ]GURZLX� OXE� VSUDZG]H�
QLX� VZRMHM�NRQG\FML�ELHU]HP\�XG]LDá�Z�UDMGDFK��SLH�
V]\FK�Z\FLHF]NDFK�L�]DZRGDFK�VSRUWRZ\FK� 

����������� RGE\á� VLĊ�
5DMG� ĝOLPDND� QDG� -H]LRUR�%LDáH�� 2�

JRG]LQLH� ����� Z\VWDUWRZDOLĞP\� VSRG� NRĞFLRáD� Z�
'XEHF]QLH� L� XGDOLĞP\� VLĊ� GURJą� SROQą� GR� 2NXQLQNL���
*áyZQ\�SU]\VWDQHN�]URELOLĞP\�Z�/XFLH��JG]LH�PLHOLĞP\�
VLĊ� VSRWNDü� � ]� XF]QLDPL� ]�&\FRZD�� -HGQDN�&\FyZ�Z\�
EUDá�LQQą�WUDVĊ�L�V]OLĞP\�VDPL�]�RSLHNXQDPL��*G\�GRWDUOL�
ĞP\�GR�RĞURGND��Ä=DFLV]H´�PLHOLĞP\�FKZLOĊ�QD�RGSRF]\�
QHN�L�UR]SDNRZDQLH��3R�SU]HUZLH�XGDOLĞP\�VLĊ�QDG�%LDáH��
JG]LH� PLHOLĞP\� F]DV� ZROQ\�� 1LHNWyU]\� MHGOL� ORG\�� LQQL�
RELDG��D�WU]HFLD�JUXSD�VLHG]LDáD�QD�PROR�]�RSLHNXQDPL��2�
JRG]LQLH��������UR]SRF]ĊáR�VLĊ�RJQLVNR��JG]LH�SDQ�3UH]HV�
–� 0LHFLR� 7RNDUVNL� UR]GDZDá� G\SORP\��:LHF]RUHP� GR�
WDUáD�GR�QDV�SDQL�.RĔF]DO�L�X]JRGQLOLĞP\�]�QDXF]\FLHOD�

�����������URNX�RGE\á\�VLĊ�%LHJL�6]ODNLHP�*QLD]G�%R�
FLDQD� %LDáHJR� Z� .XOF]\QLH�� %LHJL� UR]SRF]Ċá\� VLĊ� 
R�JRG]LQLH���������1DV]\P�JRĞFLHP�E\áD�V]NRáD�]�:ROL�
8KUXVNLHM�� 8F]HVWQLF\� EUDOL� XG]LDá� Z� WDNLFK� NRQNXUHQ�
FMDFK� MDN��ELHJ�GUXĪ\QRZ\��ELHJ� LQG\ZLGXDOQ\��RWZDUW\�
G]LHZF]ąW� L�FKáRSFyZ�L�ELHJ�ERFLDQNyZ��%LHJ�GUXĪ\QR�
Z\�Z\JUDáD�GUXĪ\QD�ÄD¶¶�]�:ROL�8KUXVNLHM��GUXJLH�PLHM�
VFH�]DMĊáD�GUXĪ\QD�ÄD´�]�'XEHF]QD�RUD]�PLHMVFH�WU]HFLH�
]DMĊáD�GUXĪ\QD�ÄE´�]�'XEHF]QD��1D�XF]HVWQLNyZ�SR�ELH�
JX�F]HNDá�FLHSá\�ELJRV�L�GURĪGĪyZNL��JRUąFD�KHUEDWD�RUD]�
ZRGD�� 1D� ]DNRĔF]HQLH� RGE\áR� VLĊ� ZUĊF]HQLH� QDJUyG��
PRJOLĞP\� ]URELü� VRELH� ZVSyOQH�� SDPLąWNRZH� ]GMĊFLH��
-XOLD�ĩ\V]NRZVND�,,�E 

���F]HUZFD�QD�VWDGLRQLH�Z�'XEHF]QLH�RGE\á\�VLĊ�;;,,,�
2WZDUWH�0LVWU]RVWZD�/HNNRDWOHW\F]QH��:�]DZRGDFK�EUD�
OL�XG]LDá�XF]QLRZLH�SRGVWDZyZNL�MDN�L�]�JLPQD]MXP��2G�
ZLHG]Lá\�QDV�V]NRá\�]�:áRGDZ\��8UV]XOLQD��%UXVD�L�:ROL�
8KUXVNLHM��3RPLPR�PDáHM� LORĞFL� ]DZRGQLNyZ�� U\ZDOL]D�
FMD� E\áD� ]DFLĊWD�� :V]\VWNLH� GUXĪ\Q\� E\á\� Z� ĞZLHWQHM�
NRQG\FML��GR�RVWDWQLHM�FKZLOL�QLH�E\áR�SHZQH�NWR�]Z\FLĊ�
Ī\�� -HGQDN� MDN� ]Z\NOH�� QDV]D� V]NRáD� ]GRE\áD� 
,� PLHMVFH�� 7HUD]� ZLHP\�� ĪH� FDáRURF]QH� SU]\JRWRZDQLD�
SRG�RNLHP�3DQL�.U\VW\Q\�L�3DQD�$QGU]HMD�QLH�SRV]á\�QD�
PDUQH��:HURQLND�ûZLU�$OHNVDQGULD�%XGQHU��,,,�D 
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